CONG TY CO PHAN

, ) CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUGC CA MAU

Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

$6: 03 /TTr-HPQT Ca Mau, ngay 08 théng 5 ném 2026
TO TRINH
Vé viée thong qua I,(é hoach san xuit kinh doanh

va phan phdi lgi nhuin nim 2026

Cén ct Diéu 1é Cong ty cb phan Cép nuée Ca Mau;

Cén cir Ngh1 quyét sb 09/NQ-DHDCD ngay 06/6/2025 ctia Pai hoi ddng
cb dong Cong ty c6 phan Cép nuée Ca Mau;

Can ctr két qua hoat dong san xut kinh doanh nim 2025 va du doéan tinh
hinh thyc hién ndm 2026 ctia Cong ty cb phan Cip nuéc Ca Mau.

H01 dong quan trj Céng ty cb phan Cép nudc Ca Mau kinh trinh Dai hoi
déng cd dong xem xét, thong qua K& hoach san xuit kmh doanh va phuong én
phan phdi loi nhuén nim 2026, véi céc ndi dung chi yéu nhu sau:

z
TT Chi tiéu PVT Iﬁemhgg‘;;
I | Ké hoach san xuét kinh doanh
1 | Nuéc thuong phdm Triéu m? 178
2 | Doanh thu Triéu dong 158.700
3 | Loi nhuén trudc thué Triéu ddng 25.925
4 | Loi nhuan sau thué Triéu ddng 20.740
5 | Nop ngén sach Triéu ddng 35.000
I | Phan phdi lgi nhuén % 100
1 | Qu¥ dau tu phat trién % 1
2 | Qu¥y thudng ngudi quan ly % 2.3
3 | Du phong phai tra khac % 1
4 | Qu¥ khen thudng, phic loi % 23
- Quyp khen thuong (KH 60%) % 13,8
- Quy phiic loi (KH 40%) % 9,2
5 | Cbhthc % 72,5




Kinh trinh Dai hdi ddng cb dong xem xét, thong qua./.

Tai liéu kém theo: Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026 va cdc phu luc.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhgn: EHU TICH
- Dai hdi dong cb dong; N\
- HPQT, BKS, BDH Céng ty;

- Luu: VT, TK, KHKD.

HO Tan Luit
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Ca Mau, ngay 29 thang 12 ndm 2025




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 01 /NQ-HPQT Ca Mau, ngay 25 thdng 3 ném 2026
NGHI QUYET

vé viéc thong qua tién lu‘o‘ng, thu lao, tién thwéng thwe hién ndm 2025
va diéu chinh ké hoach tién lwong, thu lao nim 2026

Can cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngéy 17/6/2020;

Céin cir Piéu 1é Céng ty ¢é phan Cdp mede Ca Mow ném 202 L

Can cit Bién ban sé 02/BB-HDQT ngdy 25/3/2026 ciia Hpi dong quan tri
Céng ty ¢d phan Cdp nuée Ca Mau;

H¢i dong qudn tri Céng ty c6 phén Cdp nuée Ca Mau.

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong nhét thong qua T& trinh sb I2/TTr—CNCM ngay 23/3/2026
cta Tong gidm déc Cong ty ¢d phén Cép nuéc Ca Mau vé viéc phé duyét mirc
tién luong, thi lao va tién thudng thuc hién nam 2025 (kém theo To trinh).

Hpi dong quén tri biéu quyét tin thanh: 05/05 thanh vién, ty I¢ 100%.

Diéu 2. Théng nhét thong qua T& trinh sb 13/TTr—CNCM ngay 23/3/2026
cua Tong gidm ddc Cong ty cb phan Cép nuéc Ca Mau vé viée didu chinh ké
hoach tién luong, tht lao nam 2026 (kém theo To trink).

Cu thé:

Tbng qu¥ tién luong, quy thd lao ké hoach nam 2026 (sau khi didu chinh):
47.291.496.000 ddng. Trong d6:

- Téng quy tién lwong : 46.811.496.000 ddng.

- Tbng quy thu lao :  480.000.000 ddng.

H§i dong quan tri biéu quyét tin thanh: 05/05 thanh vién, ) 18 100%.

Piéu 3. Ban diéu hanh Céng ty cd phan Cp nuéc Ca Mau thyc hi¢n cac
thi tuc quyét toén, chi tra tién luong thye hién nam 2025; Hoi dong quan trj thuc
hién c4c thi tuc trinh Pai h6i dong ¢b déng thong qua ké hoach tién luong, thu
lao ndm 2026 ctia Céng ty cb phan Cép nudc Ca Mau theo quy dinh.
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Pidu 4. Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cc’:‘mg ty cb phf;in Cép nudc Ca
Mau chiu trach nhiém trién khai thuc hién Nghi quyet nay.

Nghi quyet ndy c6 higu luc ké tir ngay ky va mot sb noi dung (lién quan
dén muc tién luong, quy tidn luong cua nguoi lao dong) tai Nglu quyet s&
12/NQ-HPQT ngay 29/ 12/2025 cua Hoi dong quan tri Cong ty cb phéan Cép
nudc Ca Mau khéng con phi hop v6i Nghi quyet nay déu dugc bai bo./.

Netnligte TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu Dicu 4; oy U TICH

- Ban kiém soat Cong ty; ‘1000101» A

- Céc phong, don vi truc thudc Cong ty;
- Luw: VT, TK.

Hd Tén Luat



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU Poc lap - Tw do - Hanh phiic
$6: 12 /TTr-CNCM Ca Mau, ngay 23 théng 3 nam 2026
TO TRINH

Ve vigc phé duyét tidn lwong, thi lao, tién thwéng thwe hién nim 2025

Can ctr Lugt Quan Iy v Pdu tu vén nhi nuéc tai doanh nghiép s
68/2025/QH15 ngay 14/6/2025;

Céan ctr Nghl dinh 248/2025/NB CP ngay 15/9/2025 ctia Chinh phti quy
dinh ché & tién lvong, thu Iao tién thuéng cla nguoi dai dién chd s& hitu truc
tiép, ngudi dai dién phan vén nhd nuéc v Kiém sodt vién trong doanh nghiép
nha nudc;

Cén ctr Cong van s6 01868/UBND-KTTH ngay 05/8/2025 cia UBND tinh
Ca Mau vé viéc quf tién luvong, thi lao k& hoach nam 2025 d6i véi ngudi lao
dong, Ban diéu hanh, Chu tich Héi ddng quan tri va Ban kiém soét ctia Cong ty
cb phan Cép nuéc Ca Mau;

Cén ctt Nghi quyét s6 14/NQ-DHBPCD ngdy 25/9/2025 ctia Pai hdi ddng
cb dong Cong ty cb phdn Clp nuéc Ca Mau vé viéc théng nhét didu chinh ké
hoach tién lwong, thil lao ndm 2025;

C#n ctt Nghi quyét s6 10/NQ-HPQT ngay 04/10/2025 cta Héi ddng quan
tri vé viéc thdng qua ndi dung cudc hop Hoi ddng quén tri ngay 04/10/2025;

Cin cit Bdo cdo tai chinh nim 2025 d3 duoc kiém todn bai Coéng ty TNHH
Kiém to4n va Tu vin A&C - Chi nhdnh Tay Nam Bg;

Cin cir tinh hinh hoat dong thyc té san xuét, kinh doanh ctia Cong ty cb
phan Cép nuéc Ca Mau.

Ban diu hanh Céng ty cb phan Cip nuéc Ca Mau (Céng ty) kinh trinh Hoi
di“mg quan trj xem xét, phé duyét tién lwong, thit lao, tién thudéng thyc hién nim
2025 ciia Cong ty va thil lao quan Iy Hé théng cép nudc Khu d6 thi Nam Cén,
nhu sau:

I- TIEN LUONG VA THU LAO THU'C HIEN NAM 2025

1. Tin lwong va thi lao thye hign nim 2025 ciia Céng ty c6 phan Cap
nwéc Ca Mau

Téng quy tién luong, thi lao thyc hién ndm 2025: 43.432.896.000 dong.
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1.1. Mitrc tidn lwong va Qu¥ ¢ién lwong:
Téng quy luong thuc hién nim 2023: 42.952.896.000 ddng.
Trong do:
- Ngudi lao dong va Ban didu hanh:
+ Téng s6 lao ddng binh quén thyc hién: 254,92 nguoi.
Trong 36: Bandiéuhanh  :03 nguoi. "
Ngudileo dong  : 251,92 nguoi.
+ Miec tién luong binh quén: 13.645.026 ddng/ngudi/théng.
+ Quy tién luong: 41.740.680.000 d3ng/nam.
- Chi tich Héi dong quén tri:
+ Mitrc tién lwong: 62.434.000 ddng/théng.
+ Quf tién lwong : 749.203.000 d6ng/nim.
- Trudng Ban kiém soét:
+ Mitc tidn Iuong: 38.584.000 dong/théng.
+ Quy tién luong : 463.008.000 dong/nam.
~ 1.2. Mitre thit lao va Quy thu lao:
Téng qu§ thi lao thuc hién n&m 2025: 480.000.000 dong.
Trong do:
- Thanh vién Hoi ddng quan tri khong chuyén tréch:
+ S thanh vién : 04 ngudi.
+ Mic thi lao  : 8.000.000 ddng/uguoi/thing.
+Quy thit lao  : 384.000.000 dbng/nam.
- Thanh vién Ban kiém so4t khong chuyén trach:
+ S& thanh vién : 02 ngudi.
+ Moc thitlao  : 4.000.000 ddng/ngudi/thing.
+Quy thitlao  : 96.000.000 dong/nam
2. Trwong hop khéac
2.1. Thii lao ciia Ngwoi phu trach quén tri cong ty kiém Thw ky HPQT:
-S8ugng  : 01 nguoi.
_ Miic thit lao : 4.000.000 ddng/théng.
- Qu§ thi lao : 48.000.000 dong/nam.
- Ngudn chi: Tt chi phi hoat dong sén xuét kinh doanh nim 2025 cia
Cong ty.
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2.2. Thi lao ciia lanh dao, quan Iy khong chuyén trach Hé théng cap
nwéc khu d6 thi Nam Can:

- S6 lugng: 04 ngudi.

- Quy thi lao: 229.680.000 ddng/nam.

- Nguon chi: Tir chi phi quan 1y thudc Hé théng cép nuéc Khu @6 thi Nam

II- TIEN THUGONG THU'C HIEN NAM 2025
1. Quy thwéng ngwdi quan ly:

Stt Noi dung PVT S tién
1 | Cht tich Hbi ddng quén tri Ddng 93.651.000
2 | Trudng Ban kiém sodt Péng 57.876.000
3 |Ban didu hanh | Péng 210.675.000
Téng cong 362.202.000
2. Qu§ khen thwéng, phiic lgi ctia ngwdi lao dong:
Stt Chiic danh PVT Sé6 tién
1 | Qu¥ khen thudng Pdng 1.879.047.745
2 | Quy phiic lgi Pdng 1.879.047.745
Tong cong 3.758.095.490

Kinh trinh Hoi déng quan tri xem xét, chdp thuén./.

Tai liéu giei kém:

(1). Ban thuyét minh chi tiét tién lwong, thi lao, tién thudng thuc hién
nam 2025.

(2). Bdo cdo tinh hinh s dung lao dong nam 2025.

e

Noi nhin:

- Hoi ddng quan trj Cong ty;

- BKS, BDH Cong ty;

- Luu: VT, TCNS, KTTVS/S—

Pham Phwéc Tai




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU Poc lap - Tw do - Hanh phiic
sé:.Ab /rTr-oNeM Ca Mau, ngayd.).thang 3 ném 2026
TO TRINH

V& viéc phé duyét didu chinh k& hoach tidn lirong, thit lao nim 2026

Cén cu Ngh1 dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 ctia Chinh phii quy
dinh ché do tién Iuvong, thd Iao tién thudng clia ngudi dai dién chi s& hitu truc
t1ep, ngudi dai dién phn vén nha nuéc v Kiém soét vién trong doanh nghiép
nha nudc;

Cén cu' Cong vin s6 2111/UBND-KTTH ngay 11/02/2026 cta UBND tinh
Ca Mau vé viéc ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 ctia Céng ty cb phén
Cap nudc Ca Mau,

Cén ctt Nghi quyét sb 12/NQ-HPQT ngay 29/12/2025 cia Héi dong quan
tri Cong ty c6 phan Cép nuéc Ca Mau v& viée théng qua ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2026;

Cin ct tinh hinh hoat dong thuc té san xuét, kinh doanh cta Céng ty cd
phan Cép nuéc Ca Mau.

Trén co s& Bédo cdo tai chinh nim 2025 (d3 dugc kidm todn) va sb lidu
quyét todn tién luong thuc hién nam 2025, Ban diéu hanh Céng ty cb phin Cép
nuéc Ca Mau (Céng ty) kinh trinh Hoi ddng quéan trj xem xét, phé duyét didu
chinh tién lwong, thil lao k& hoach nim 2026 ctia Cong ty va thd lao quan 1y Hé
théng cAp nuéc Khu d@b thi N3m Can, nhu sau:

I- TIEN LUONG VA THU LAO KE HOACH NAM 2026 CUA CONG
TY CO PHAN CAP NUGC CA MAU

Téng qu¥ tidn luvong, quy thi lao k& hoach ndm 2026: 47.291.496.000 dong.

- 1. Mikc tién hrong va Quy tidn lirong:
Téng quy tién Ivong ké hoach nam 2026: 46.811.496.000 dong.
Trong do:
- Ngudi lao dong va Ban diéu hanh:
+ Tong s6 1ao dong binh quan ké hoach : 260 nguoi.
Trong dé: Bandiéuhanh  : 05 nguoi;
Ngudi lao déng  : 255 ngudi.
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+ Mt tidn luong binh quan : 14.593.300 dong/ngudi/thing.
+ Quy tién luong . 45.531.096.000 ddng/nam.
- Chi tich Hoi ¢éng quén tri:
+ Mic tidn lwong ¢ 70.300.000 dong/théng.
+ Qu¥ tién luong - 843.600.000 dong/ndm.
- Truéng Ban kiém sodt:
+ Mitc tidn luong ~ : 36.400.000 dong/théng.
+Quy tién luong = 436.800.000 ddng/nam.
2. Mitrc thi1 lao va Quy thu lao:
Téng quy thi lao k& hoach n&m 2026: 480.000.000 dong.
Trong do:
_ Thanh vién Héi ddng quan tri khdng chuyén trach:
+ S thanh vién: 04 ngudi.
+ Mitc thit lao : 8.000.000 ddng/ngudi/thdng.
+ Quy thi lao : 384.000.000 dong/nam.

_ Thanh vién Ban kiém soét khong chuyén trach:
+ S8 thanh vién: 02 ngudi.
+ Mirc thi lao : 4.000.000 déng/ngudi/thdng.
+ Quy thit lao : 96.000.000 dong/ndm

3. Tam tmg chi tién lwong:

Trén co s& muc tién luong ké hoacih duogc HQi ddng qu;ém tri phé duyé:(,
hang thdng Cdng ty tam ung 93’% muc tién luong ké hoach dé chi luong. Cuoi
néfn, cin cir vao két qué: san xuﬁ‘t kinh doanh (sau khi cé Bdo céo tai chinh dugc
kidm todn) Cong ty quyeét todn tién luong thuc hién theo quy dinh.

4. Chénh lach giia Quy tidn lwong ké hoach nim 2026 da dwec Hol
ddng quan tri phé duyét tai Nghi quyét sb 12/NQ-HPQT ngay 29/12/2025 va
Quy tidn lwong ké hoach nim 2026 sau khi quyét toan tién lwong thyc hién
nam 2025:

DVT: Triéu dong.

Quy tién lwong ké Quy tién lwong ké
hoach nim 2026 | hoach nim 2026 sau khi
Noid : Chénh léch
RESSESS da dwge HDQT | quyét todn lwong thyc e
phé duyét hién nim 2025

Neoudi lao d6 2

Nguot lao dong V&) 47 214.000.000 45.531.096.000 | - 1.682.904.000
Ban diéu hanh




Quy tién lwong ké Quy tién lrong ké
i 3 2 hi
N6i dung hgach nam 2026 | hoach na{n 2026 sgu Khi Chénh léch
da dwgc HDQT | quyét todn lvong thuc
phé duyét hién nim 2025
+ Nguoi lao dong 44.370.000.000 42.687.096.000 | - 1.682.904.000
+ Ban diéu hanh 2.884.000.000 2.884.000.000 0
Chu tich HDQT 843.600.000 843.600.000 0
Truéng BKS 1 436.800.000 | 436.800.000 0
* Ly do:

Quy tién Iuong ké hoach nim 2026 da dugc HBQT phe duyét: Do sb liéu
xdy dung ké hoach tién lwong dya trén s6 wéc thue hién két qua san xuét kinh
doanh nam 2025.

- Quy tién luvong ké hoach nim 2026 sau khi quyét todn tién lwong thuc
hién: S6 lidu xay du'ng ké hoach tién luong 14 s6 thire, dua trén B4o céo tai chinh
ndm 2025 da duoc kiém to4n.

- Céc chi tiéu anh hudng dén viéc giam Quy tién luong ké hoach: Téng chi
phi thyc hién ndm 2025 ting so véi sb uée thuc hién, déc biét 12 chi phi chwa
c6 lwong tang.

+ Chi phf chua c6 luong ting 1am cho ning suét lao dong v muc tién
Ivong binh quﬁn thuc hién cua nguou lao dong gidm so véi sé udc thuc hién,
din dén mirc tlen luong binh quéan ké hoach ciia ngudi lao dong giam theo.

+ Mic tién luong binh quén ké hoach cua nguoi lao déng: 13.950.000
dong/ngucn/thang
+ Tuy nhién, trong qué trinh quan 1y, diéu hanh san xuét kinh doanh,
Ban diéu hanh s& cht dong thuc hién céc giai phap tiét giam céc khoan chi phi
hop 1y @& dam béo thu nhép binh quén cua ngudi lao dong dat theo ké hoach
tién lvong da dugc cép thim quyén thong qua.
II- TRUONG HQP KHAC
1. Tha lao ciia nguwdi phu trach quan tri cong ty kiém The ky HPQT:
-S6lwgng  : 01 ngudi.
- Mic thi lao : 4.000.000 ddng/théng.
- Qu¥ thi lao : 48.000.000 ddng/nim.
- Ngudn chi: Tir chi phf hoat dong san xuét kinh doanh nim 2026 cla

Cong ty.
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2. Thil lao cia ldnh dao, quan ly khéng chuyén trach Hé théng cap

nuée Khu @b thi Nam Can:

Can.

Noi nhn: Y%

- Hoi ddng quén trj cong ty;

- BKS, BDH Cong ty;

- Luu: VT, TCNS, KTTVﬁL_

_ S6 thanh vién: 06 ngudi.

_ M thi lao binh quén: 5.121.667 dong/ngudi/thng.

_ Qug thi lao: 368.760.000 dong/nam.

- Ngudn chi: T chi phi quén 1y thudc Hé théng cdp nudc Khu dd thi Nam

Kinh trinh H6i ddng quan tr xem xét, chap thuén./.

Tai liéu giei kem: _

(1). Bén thuyét minh chi tiét tién luong, thit lao ké hoach ndm 2026.
(2). K& hoach sit dung lao dong nam 2026.

TONG GIAM POC




UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TINH CA MAU Doc 14p - Ty do - Hanh phiic

S6: 2111 /UBND-KTTH Ca Mau, ngay 11 thdng 02 néim 2026

V/v ké hoach san xuét kinh doanh
ném 2026 ctia Cong ty C4 phin
Cép nude Ca Mau

Kinh giri: Ngudi Dai dién phin v6n nha nuéc
tai Cong ty C6 phan Cép nudc Ca Mau

Sau khi xem xét cac ndi dung xin y kién ctia Ngudi Pai dién phén vén nha
nuée tai Cong ty cd phan Cép nuée Ca Mau trude khi hop Pai hoi ddng c¢b déng
thuong nién nam 2026 tai T& trinh s6 04/TTr-CNCM ngay 15/01/2026 v& Ké
hoach sén xudt kinh doanh nim 2026 va Bio cdo sb 08/BC-CNCM ngay
26/01/2026 vé két qua san xuét kinh doanh nim 2025 ra soat, tham muu, @& xuit
cia 8¢ Tai chinh tai Céng vén s6 910/STC-DKKD ngay 28/01/2026 (kém theo y
kién ciia S& Noi vu tai Cong vin s 577/SNV-VL ngay 26/01/2026); ¥ kién théng
nhét ciia thanh vién Uy ban nhén dén tinh theo bdo c4o ciia S& Tai chinh tai Béo
céo 50 76/BC-STC ngay 04/02/2026, Uy ban nhan dén tinh ¢6 y kién nhu sau:

Théng nhét Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 ciia Céng ty C& phén
Cép nuéc Ca Mau theo noi dung xin ¥ kién cta Ngudi Pai dién phan vén nha nuée
tai Cdng ty C6 phan Cép nuéc Ci Mau tai T& trinh sé 04/TTr-CNCM ngdy
15/01/2026; yéu cdu Ngudi Pai dién phin vén nha nuéc ra so4t, c6 y kién tai ky
hop Pai hoi dong cd dng thudng nién nim 2026 dé bidu quyét theo quy dinh.

Uy ban nhén dén tinh d& nghi Neudi Dai dién phan vén nha nuéc tai Cong ty
Cb phén Cép nuéc Ca Mau thue hién (kém theo vin bén c6 lién quan qua iOffice).).

Noi nhan: " TM. UY BAN NHAN DAN
: gizu thnIiCT UBNb tinh SL Rl TICH

- » C s n A i

5o N6l v 40 PHO CHU TICH

- 8¢ Tai chinh (i0);

- LBVP UBND tinh (theo doi);

- Phong Kinh té (Phcnen01.3) (01b);
- Luu: VT, M.A446/02.




CONG TY CO PHAN
CAP NUGC CA MAU

Sé: 04 /TTr-CNCM

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh phiic

Ca Mau, ngay 15 thang 0] nam 2026

TO TRINH

V& viée xin y kién v& Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026

Cén cu Nghl quyet s6 12/NQ- HBQT ngay 29/12/2025 cta Hbi dong quén

tri Céng ty c6 phan Cép nuéc Ca Mau vé viéc théng qua K& hoach sén xuét kinh
doanh ndm 2026.

Ngudi dai dién phan v6n nha nudc tai Céng ty cd phin Cép nuwde Ca Mau

(Cong ty) trinh xin y kién Chti s& hiru (Uy ban nhén dan tinh Ca Mau) vé Ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2026, véi cc ndi dung chinh: chi tidu san xuit,
kinh doanh; sir dung lao ddng, quy tién luong, quy thi lao ctia Cong ty va Hé
théng cép nuéc khu d6 thi Nam Cin nim 2026 dé lam co s& thuc hién va bidu
quyét tai cude hop Pai hdi ddng cb déng thuong nién cia Coéng ty ndm 2026,

nhu sau:

I. POI VOI CONG TY CO PHAN CAP NUGC CA MAU

1. K& hoach san xuit, kinh doanh nim 2026:
1.1. Chi tiéu vé k¥ thuit:

— Ké hoach Uéc TH K& hoach

o Ghi tiEy DVI| im2025 | nim 2025 | nam 2026
1 | Nudc thuong phdm m® | 17.600.000| 17.600.000| 17.800.000
2 | Ty 18 thét thoét % 15,00 15,00 14,50
3 | Phét trién khéch hang KH 2.000 2.150 2.500
4 | Thay va cai tao DHN céi 13.000 13.000 14.500
5 Thu ﬁ%:l}:l nudce khong o 60 60 70

dung tién mét
1.2. Chi tiéu vé tai chinh:

K& hoach | Uéc TH | Ké hoach | KH2026/
kel ity DVT | | sm 2025 | nam 2025 | nim 2026 | TH2025
1 | Téng doanh thu Trd 153.600 | 155.022 | 158.700 | 102,37 %
2 | Téng chi phi Trd 131.600 | 131.582| 132.775| 100,91 %
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| & hoach | Ude TH Ké hoach KHZOZJ‘
L Chiney e i{ﬁm 2025 | nim 2025 | nim 2026 | TH2025
3 ;‘i’;é“h“@m trude | e | 22000 23.440| 25.925|110,60%
4 |Loinbuanseuthué | Trd |  17.600|  18.752| 20740 110,60 %
| 5 Nopngén sdch Trd | 30000 33.922|  35.000] 103,18 %
| 6 |Chiacd tiic % 8,21 | 8,75 9,68 | 110,63 %
1.3. Phén phoi Igi nhuin:
DVT: Triéu dong.
Nim 2025 K& hoach 2026
| TT Ni dung phén phoi TV 18 | Ké Uéc | Tylé | Thanh
| | (%) | hoach | TH (%) | tién
1 Quy dAu tu phat trién 1 IIIII 159 | 264 281 1 207
2 | Qu¥ thudng ngudi quan ly '_.ﬂ 3 __528 563 2;9 5 19 IIII
3 | Dy phong phai trd khéc 3 | 528 563 1 207
4 | Quy khen thudng, phic lgi 20 | 3520 3750| 23| 4770
- Quf khen thuong (KH60%) | 10 | 1.760|  1.875 -| 2862
T Qup phic Igi (K 40%) | 10 1760 1875  -| 1908
5 | Cbthe 725 | 12760 13.595| 72,5| 15.037
Tong cong 100 | 17.600| 18.752| 100| 20.740

2. K& hoach sir dung lao ddng va quy tién lwong, quy thi lao ndm 2026:

2.1. K& hoach sir dyng lao

dong:

K& hoach sit dung lao dong nam 2026 xdy dung trén co s& tinh hinh st dung
Jao ddng nam 2025 va quy md hoat déng, co chu td chue, vi tri viée lam, yéu chu

’

thue hién khoi lugng, chat luong, nhiém vy k& hoach sdn xuat, kinh doanh ndm

2026 cia Cong ty.

Téng sb lao dong binh quan ké hoach nam 2026 la: 262 ngudi.

Trong do:

- Chu tich Hoi ddng quan tri (chuyén trach)
- Truéng Ban kidm soét (chuyén trach)
- Ngudi lao dong (bao gbm Ban didu hanh)

Trong do:

+ Ban didu hanh

: 05 nguoi.

+ Ngudi lao dong @ 255 nguoi.

: 01 nguoi.
: 01 nguoi.
: 260 nguoi.
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2.2.Ké hoach quy tién lwong, quy thu lao:

2.2.1. Tién lwong:
a) Quy tién lvong:

K& hoach nim 2026 |
TT 'Noi dung S6 Iwgng | Thanh tidn | Ghi chi
(nguoi) (triéu dong)
1 _| Quy tién lvong Chi tich HDQT 01 843,6
2 | Qu¥ tién lwong Trudng Ban kiém so4t 01 436,8
Quy tién luong nguoi lao dong (bao
35 :
gom Ban diéu hanh): 260 el |
- Ban diéu hanh (TGP, P.TGP, KTT) 05 2.844 |
- Nguoi lao dong 239 44.370
Tong cong 262 | 48.494
b) Miic tién lwong:
; » s A
g & ) Chirc danh/chirc vu Ml.rc tu:n lwong Ghi chud
(Triéu dong/thdng)
I | Hoi ddng quan trj
1 | Chu tich Hoi ddng quén tri 70,3 PDVNN
II | Ban kiém so4t
1 | Truéng Ban kiém sot 36,4
I Ngudi lao dong (bao gém 15.13 Mic tién luong
Ban didu hanh) ! binh quén
1 | Téng gidm dbc 60 PDVNN
2 | Phé Téng gidm dbc 48 DDVNN
3 | Phé Tdng gidm dbc 45 Khéng DPDVNN
4 | Ké toan trudng © 39
5 | Ngudi lao dong 14,5
2.2.2. Tha lao:
a) Quy thu lao:
K& hoach niim 2026
TT Chitc danh S6 lwgng | Thanh tién | Ghi chd
(nguoi) (triéu dong)
1 | Thanh vién Hbi ddng quén tri 04 384
2 | Thanh vién Ban kiém soét 02 96




K& hoach nim 2026 ]
TT Chirc danh S8 lwgng | Thanh tién | Ghi chd
(nguoi) (triéu déng)
3 Ngudi phu trach quén tri cong ty 01 43
kidm Thu ky Hoi déng quén tri
Tbng cong 07 528
b) Mikc thit lao:
ﬁ . r +
TT Chirc danh Mg k10 | ol
(Triéu dong/thdng)
1 | Thanh vién Hoi dong quén tri 08
2 | Thanh vién Ban kiém soét 04
, | Neudi phu tréch quintri Congty | &
| ” | kiém Thu ky Hoi dong quan tri
1. OI VGI HE THONG CAP NUGC KHU pO THI NAM CAN
1. K& hoach sin xu4t, kinh doanh nidm 2026:
1.1. Chi tiéu vé k¥ thuét:
e Ké hoach | UécTH K¢ hoach
L S DVT | - 12025 | niim 2025 | nim 2026
1 | Nudc thuong pham m’ 1.100.000 | 1.031.332| 1.050.000
2 | Ty 1¢ thét thoét % 20% 18,96% 18%
3 | Phét trién khach hang | KH 1100 121 120
4 | Thay va cai tao PHN Bo 200 303 4.000 |
Thu tién nudc khong ;
2 dung tidén mét L 33 85 920
1.2. Chi tiéu vé tai chinh:
l_ K A
' Ke hoach Uée TH Ke hoach
T Chi tié ;
L o DVT | 12025 | n#m2025 | ndm 2026
1 | Toéng doanh thu Trd | 7.800 8.490 8.600
2 | Téng chi phi Trd 5.514 6.077 5.874
3 | Loi nhujn trudc thué Trd - 2.286 2.413 2.726
4 | Thué TNDN Trd | 536 577 676
5 | Loinhuén con lai Trd 1.750 1.836 2.050




5

2. K& hoach si dung lao ddng va quy tién liwong, qu§ thit lao nim 2026:
2.1. Ké hoach sir dung lao djng:

- Nguoi quén 1y (khong chuyén trach) » 06 nguoi.

- Nguoi lao dong : 14 nguoi.

2.2. K& hoach tién lwong, thi lao:

Tong quy tién luong va quy thi lao: 2.804,76 triéu ddng.

2.2.1. Tién lwong ciia ngwoi lao dong:

- Quy tién lwong: 2.436 tridu déng. :
- Mtie tién luong binh quén k& hoach: 14,5 tridu ddng/ngudi/thang.
2.2.2. Thi lao cia ngwoi quin Iy (khdng chuyén trdch):
- Quy thu lao: 368,76 triéu déng.
- Mtic thit lao: 10% mirc tién luong ké hoach ciia céc chitc danh lanh dao
quan ly Cong ty.

Ngudi dai dién phdn vén nha nuée kinh trinh Chu s& hu'u xem xét, cho y
kién thuc hién./.

Tai li¢u kém theo:

(1). Nghi quyét s 12/NQ-HPQT ngay 29/12/2025 cia Hoi ddng quan tri
Cong ty vé viéc thong qua Ké hoach sén xuét kinh doanh ndm 2026.

(2). Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 va cic phu luc kém theo (Ké
hoach si dung lao dong; Ké hoach tién luong ndm 2026 ciia Cong ty véa Ké hoach
san xudt, kinh doanh ciia Xi nghiép Cép nwée va Méi truong Néim Céin).

NGUOI PAI DIEN PHAN VON NHA NUGC

Noi nhin:
- Chu s¢ hitu (UBND tinh Ca Mau);
- S& Tai chinh Ca Mau;
- S& N6i vy Ca Mau;
- Luu: VT, TCNS. J /
& THANH -1 SN
MH@: dong quan trj
H6 Tin Luft

¢ | WW{/

—C/
. S

Tdng gidm doc Phé Tdng giam dbée

Pham Phwée Tai Pham Tan Phong



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU Bc 13p - Ty do - Hanh phiic
$6: 12 /NQ-HPQT Ca Maw, ngay 29 thang 12 ném 2025
NGHI QUYET

Vé viée thong qua K& hoach san xust kinh doanh nim 2026

Can cit Ludt Doanh nghigp sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cik Diéu I¢ Céng ty ¢é phén Cép nuse Ca Mau ném 2021,

Cdn ci Bz‘érf ban s6 11/BB-HPQT ngay 29/12/2025 vé vige hop Hpi déng
quan tri Cong ty ¢6 phdn Cdp nude Ca May;

Hgi dong quén tri Cong ty o6 phén Cép nude Cé Mau,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng nhét théng qua Ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2026 ctia
Cong ty cb phén Cép nuéc Ca Mau (trong d6, bao gdm Ké hoach stt dung lao déng
va K& hoach tién Ivong nim 2026) tai T trinh s6 54/TTr-CNCM ngdy 26/12/2025
clia Tong gidm déc (c6 kém theo).

HDQT bidu quyét: Tdan thanh 05/05 thanh vién, dat 1 18 100%.

Diéu 2. Hoi ddng quén trj thuc hién céc thit tyc trinh Pai hoi dong cé dong
thong qua theo quy dinh va Ban didu hanh 1am co s& trién khaj thuc hién.

Diéu 3. Thanh vién Héi ddng quén trj, Ban diéu hinh Céng ty cd phn Cép
cé nhan c6 lién quan trién khai thue hién Nghi

nuéc Ca Mau va céc td chic,
quyét nay.
Nghi quyét nay c6 hiu luc ké tir ngay ky./.

TM. HQI PONG QUAN TRI]

Noi nhén:

- Nhu Piéu 3;

- Ban kiém soét Cong ty;
- Lwu: VT, TK.

~ Hb Tén Lut



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc ldp - Tw do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN
CAP NUOC CA MAU

Sé: 54 /TTr-CNCM

Ca Mau, ngay 26 thang 12 ndm 2025

TO TRINH

V/v xem xét, théng qua K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026
Céng ty ¢6 phian Cip nwée Ca Mau

Kinh giti: H6i ddng quén trj Céng ty c6 phan Cép nuée Ca Mau.

Cin ctr Piéu 1& Céng ty cb phén Cip nuéc Ca Mau.

_ Ban diéu hanh Céng ty cb phin Cép nuée Ca Mau (Céng ty) kinh trinh Héi
dong quan trj cho chu truong thong qua K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026,
véi céc ndi dung chinh vé chi tidu san xuét kinh doanh, phéan phéi lgi nhuén, st

dung lao d6ng va quy tién lwong, thit lao nim 2026, cu thé nhu sau:
1. Ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2026;

1.1. Chi tidu k§ thuat:

s Kéhoach | U6cTH | K& hoach

% i e PVT | 13m 2025 | nam 2025 | nam 2026
1 | Nuéc thuong phdm m’> | 17.600.000 | 17.600.000 | 17.800.000
2 |Tylé that thoat % 15,00 15,00 14,50
3 | Phét tridn khéch hang KH 2.000 2.150 2.500
4 | Thay va cai tao PHN Céi 13.000 13.000 14.500
5 Tim tié:n nudc khong dung o 60 60 70

tien mat
1.2. Chi tiéu vé tai chinh:

s en Ké hoach | Uée TH | Ké hoach | KH2026/

i1 Cuitien DVT | | 5m 2025 | nim 2025 | niim 2026 | TH2025
1 | Téng doanh thu Trd 153.600 | 155.022| 158.700 | 102,37%
2 | Téng chi phi Trd 131.600 | 131.582| 132.775|100,91%
3 | Loi nhuén truéc thué | Trd 22.000 23.440 25.925 | 110,60%
4 | Loi nhuan sau thué Trd 17.600 18.752 20.740 | 110,60%
5 | Nop ngan sich Trd 30.000 33.922 35.000 | 103,18%
6 | Chia cb tirc % 8,21 8,75 9,68 | 110,62%




2. Phan phdi lgi nhuén:

DVT: Triéu dong.

Nim 2025 Ké hoach 2026
TT Nbi dung phén phdi Tyle | Ké | Uéc | Ty1¢ | Thanh
(%) | hoach TH (%) tién
1 | Qu§ ddu tu phat trién 1.5 264 281 1 207
2 | Qu¥ thudng nguoi quéan ly 3 528 563 | 2,5 519
3 | Du phong phai tra khac 3 528 563 1 207
4 | Quy khen thudng, phuc loi 20 | 3.520| 3.750| 23 4.770
- Quf khen thudng (KH 60%) 10 1.760| 1.875 - 2.862
- Quf phiic loi (KH 40%) 10 1.760| 1.875| - 1.908
5 | Chthc 72,5 |12.760| 13.595| 72,5 | 15.037
Tong cong 100 |17.600| 18.752| 100 | 20.740
3. Vé sit dung lao dong va quy tién lwong, thu lao ké hoach nim 2026:
3.1. Ké hoach si dung lao dong nim 2026:
Téng sb lao &ong binh quén ké hoach ndm 2026 la: 262 nguoi.
Trong do:
- Chu tich Hbi ddng quan tri (chuyén trach) ~ : 01 nguoi.
- Trudng Ban kiém sot (chuyén tréch) : 01 ngudi.
- Ngudi lao dong (bao gbm Ban diéu hanh) : 260 nguoi.
Trong do:
+ Ban diéu hanh  : 05 ngudi.
+ Ngudi lao dong : 255 nguoi.
3.2. K& hoach quy tién lwong va thit lao ndm 2026:
3.2.1. Quy tién lwong cila ngwoi quan Iy, ngwdi lao dong:
B K& hoach nam 2026 | .
T Noi dung S6 lwgng | Thanh ‘tlén chi
(nguoi) (triéu dong)
1 | Qu¥ tidn lwong Chu tich HDQT 01 843,6
2 | Qu§ tidn luong Trudng Ban kiém soét 01 436,8
Qu¥ tién lvong ngudi lao dong (bao
- ¢dm Ban diéu hanh) 260 M=
_ Ban diéu hanh (TGB, P.TGD, KKT) 05 2.844
- Nguoi lao dong 253 44.370
Téng cong 262 48.494
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3.2.2. Mikc tién lwong ciia nguoi quan Iy, ngwoi lao dpng:

. Mikc tién lwong N
TT Chirc danh/chirc v : I chi
2 TR (Triéu déng/thing) Ghi cd )
I | Hji dong quan trj
Chu tich Héi déng quan trj 70,3 DDVNN
II | Ban kiém soat
1 | Truéng Ban kiém so4t 36,4
3. A A r . A
T Ngwm.lao dong (bao gom 15,13 Mmf tién hjzcmg
Ban dieu hanh) binh quin
1 | Téng gidm débc 60 PDVNN
2 | Phé Téng gidm déc 48 DDVNN |
3 | Phé Téng gidm dbc 45 Khéng PDDVNN |
4 | Ké toan truéng 39
5 | Nguoi lao dong 14,5

3.3. Quy thu lao va mitc thu lao nim 2026:

3.3.1. Quyp thit lao cia ngwoi quin Iy va ngwdi lao dong:

K& hoach 2026
TT Chirc danh Sé hrg'ng Thanh tién Ghi chu
(nguoi) | (triéu dong)
1 | Thanh vién Hoi ddng quan tri 4 384
2 | Thanh vién Ban kiém so4t 2 96
3 | Neudi phy tréch quan tri Céng ty ) | -
kiém Thu ky Hoi ddng quén tri ,
Téng cong 07 528
3.3.2. Miec thu lao cia ngwoi quan Iy va ngwoi lao dong:
|
Mitc thu lao e
Ghi ch
TT - Chirc danh (Tvigu dng/thing) ichi
1 | Thanh vién Héi ddng quan tri 8
2 | Thanh vién Ban kiém soét 4
3 Ngudi phu trach quén tri Cong ty 4
kiém Thu ky H6i dong quan tri
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Kinh trinh Hoi ddng quan tr xem x¢t, chép thuén théng qua./.
Tai lidu kém theo:

(1) K& hoach sén xuét kinh doanh ném 2026;

(2) Phu luc 1: K& hoach st dung lao dong ndm 2026;

(3) Phu luc 2: K& hoach tién luong nam 2026.

TONG GIAM POC

Noi nhan:

- Nhu trén;

- BKS, BPH Céng ty;
- Lwu: VT, KHKD, iO.

Pham Phwéc Tai




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU Péc lap - Ty do - Hanh phie
S6: 15 /KH-CNCM Ca Mo, ngay 26 thang 12 nam 2025
KE HOACH

SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Phan 1
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025

1. Péc diém tinh hinh:

Cong ty cb phan Cép nu*o‘c Ca Mau (Céng ty) la doanh nghiép ¢6 vén nha
nudc ch1 phdi, chiém 71,49% vén diéu 18, hoat ddng trong linh vuc san xuét va
cung cap nuéc sach. Hién nay, Coéng ty dang quan ly, van hanh khai thac véi
cdng suét khoang 60 000 m*/ngay dém; phuc vu cung cép nude khoang 80.000
khach hang (bao gdm hd gia dinh, co quan va doanh nghlep), chiéu dai mang
luéi duong 6ng khoang 680 km, dudng kinh tir D42mm dén D400mm dugce lap
dat tai cac phuong, xd cta tinh Ca Mau. Muc tiéu chung cia Céng ty 1a kiém
sodt an ninh an toan ngudn nudc, chit lvong nude, dam bao clp nude an toan
phuc vu nhan dan va gép phan chung vao su nghiép phaét trién kinh té - x& hoi
cta tinh Ca Mau. ,

Trong ndm 2025, hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty chiu nhiéu
téc dong bét loi tir bién ddi khi hau, xa4m nhép min, tridu cudong dang cao, thoi
tiét cuc doan kéo dai, lvu luong va chét lugng nudc khai thac giam. Tuy nhién,
véi su chi dao kip thoi ctia Pang ty, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va tinh
than doan két, nd lyuc ciia tip thé ngudi lao déng, Cong ty da chii dong trién khai
nhidu giai phép ddng bod, vuot qua khé khin va hoan thanh dat virot hau hét céc
chi tiéu theo Nghj quyét ctia Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2025 thong
qua. Tang trudng dat cao theo chi tiéu da dang ky, ning suét va thu nhéap Cljla
ngudi lao dong dugc ting thém, doi sdng on dinh, ngudi lao dong ludn doan ke,
gin b6 véi cong viée, an tdm 1am viée gbp p‘hé.n cho két qua dat duge trong ndm
2025 va dinh hudng phét trién nim 2026.

2. Két qua thuce hién:

2.1. Két qua thuc hién cdc chi tiéu ké hoach:

2.1.1. Cdc chi tiéu ky thudt:




e thpe: | 1Y 18 90C
J'e ) o .
T Chi tidu pyr | Kéhoach | o im | thwebién ) Ghi
nam 2025 2025 so ke cha
hoach
1 | Nuéc thuong phim m> | 17.600.000 | 17.600.000 100%
2 | Ty 18 thét thoat % 15,00 15,00 100%
5 |Khéch hang phat| g, 2.000 2.150 | 107,50%
trien mo1
4 | Thay dong hd Bo 13.000 13.000 100%
5 | Thu tien nu6e khong | g, 60% 60% |  100%
| dung tién mat
2.1.2. Cdc chi tiéu vé tai chinh:
P Uée thwe | Ty 1€ wéc ;
TT Chi tidu PVT Kezgggch hién ndm | thychitn | oo
2025 | so ké hoach | ™"
| |Tongdoanhthuva | 14 | 153600| 155.022| 100,93%
thu nhép
2 | Téng chi phi Trd | 131.600| 131.582| 99,99%
3 | Loi nhuan trude thué | Trd 22.000 23.440 | 106,55%
4 |Loinhugn sauthué | Trd 17.600 18.752 | 106,55%
5 | Nop ngén sach Trd 30.000 33.922 | 113,07%
| 6 | Chiacdtic % 8,21 8,75 | 106,58%
2.1.3. Phdn phéi loi nhudn.:
K& hoach nam 2025 | U th";"olz‘;"’“ g
TT Ndi dung phan phdi - :
T4 16 Thanh T4 16 Thanh
y tién (Trd) Y% | tidn (Trd)
1 | Qu§ du tu phat trién 1,5% 264 | 1,5% 281
2 | Qu§ thudng nguoi quan ly 3% 528 3% 563
3 | Qu¥ du phong tai chinh 3% 528 3% 563
4 | Qu¥ khen thuéng, phic loi 20% 3.520 20% 3.750
5 | Cbtlrc 72,5% 12.760 | 72,5% 13.595
Tong cdng 100% 17.600 | 100% 18.752

2.2. Két qua thuec hién cdc ché dp chinh sdch va si dung lao djng:

2.2.1. Str dung lao dong:
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- Tbng s6 lao dong: 254 ngudi. Trong do:

+ Chu tich Hoi dong quan tri (chuyén trach)  : 01 ngudi.
+ Trudng Ban kiém soét (chuyén trach) : 01 nguot.
+ Ngudi lao dong (bao gébm Ban diéu hanh)  : 252 ngudi.

- Cong ty bb tri, sir dung lao dong hop Iy theo vi trf viée 1am, bao dam phat
hu?f néng lyc chuyén mén cua ting c4 nhén; phan cong nhiém vu rd rang, khong
chong chéo; thudng xuyén ra soat, diéu chinh co ciu té chirc nhim nang cao
ning suit va hiéu qua hoat dong.

2.2.2. Tién lwong va thuce hién cdc ché dg theo quy dinh cua nha nwde cho
nguoi lao dong:

- Thyc hign chi tra tién luong theo vi trf viéc 1am va két qua dénh gi4 cia
mirc d§ hoan thanh nhiém vu; bao dém céng bi‘ing, minh bach.

- Mitc luong ké hoach nim 2025: 12,5 triéu déng/nguc‘ri/théng; muc luong
thyc hign binh quén: 13,8 triéu déng/ngudi/thang.

- Thyc hién ddy di BHXH, BHYT, BHTN va céc ché d6 phic loi khac
theo quy dinh. |

- Vigc chi tra luong, thudng dung thdi han theo Thoa wéc lao dong tap thé
va Noi quy Cong ty.

2.2.3. Vé an sinh, x4 hoi:

Céng ty phdi hop chit ché véi Cong doan, Poan thanh nién trong vidc
cham lo doi séong vét chét, tinh thén ngudi lao déng, thuc hién déy da céc chinh
sach an sinh x4 hdi, ddng thoi tham gia tich cuc céc hoat dong cong ddng, thién
nguyén, hd trg hd nghéo, gia dinh chinh sich, thé hién trach nhiém x& héi cua
doanh nghiép.

2.3. Cong tac quan Iy nji by

- Ra soét, sira dbi, bd sung céc quy ché, quy dinh quan tri ni bd phit hop
v6i quy dinh phép luét va thuc tién hoat dong.

- T chirc thanh céng Pai hdi déng cb dong thudng nién nim 2025 (ngay
06/6/2025), théng qua nhidu ndi dung quan trong vé san xuét kinh doanh va dinh
huéng phat trién.

- Tang cudng cdng t4c an toan lao dng, phong chdy, chita chdy; x4y dung
méi trudng lam viée ky cuong, an toan va doan két.

2.4. Cong tac thuc hién san xudt, kinh doanh:

- Déy manh ung dung khoa hoc cdng ngh¢ vao san xuét, cdng téc chu}f%n
dbi s6 theo tinh thin Nghi quyét s6 57-NQ/TW ciia B¢ Chinh tri, quén Iy va dau
tu, cai tao, nang cap, mé& rong mang dudng bng, khoan giéng b6 sung ‘ngu’:‘:‘m
cung cp, 1&p dit hé théng cong nghé bon loc xir Iy nudc tai céc tram, nha may,
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xuc ria duong éng, bé chita, bé loc, sira chita nha tram, try s& lam viéc cua cac
don vi dam bao cung cép nude on dinh phuc vu nhén dan.

- Thue hién nghiém tic quy trinh vén hanh cia Coéng ty theo ca truc luan
phién, dam béo tuyét dbi dé cung cép nuéc phuc vu khach hang an toan, lién tuc.

- Thuc hién theo d8i, quan ly, ban giao trudc, trong va sau ca van hanh.
Thudng xuyén thuc hién béo tri, bao dudng cac thiét bi, cong nghé, ludén dam
bao sin sang phuc vu trong cdng tdc van hanh.

- Thuong xuyén kidm tra, gidm sét cdng tac van hanh va vé sinh ngoai canh,
ving bao hd, vé sinh khu vuc 14y nudc tai cdc nha may, tram cap nudc dam bao an
ninh an toan ngudn nude ding quy dinh va ddng thoi xir ly nghiém céc trudng hop
vi pham.

_ Thuong xuyén theo ddi, cap nhat Gidy phép khai thdc nude cla cac giéng
thudc céc tram va nha may dé thuc hién gia han, cé‘ip phép méi. Tang cudng
cong tac quan ly, kidm soat hé théng quan tric online (luu lugng, muc nudc
dbng va chét lvgng) dém béo theo quy dinh cia gidy phép.

2.5. Quan ly chit lwong nwde, thiét bi do va chéng thit thodt:

- Phong thtr nghiém dat chudn ISO/IEC 17025:2017 thuc hién cong tac ndi
Kidm va thué don vi ngodi thuc hién cong tac ngoai kiém. Pong thi, phdi hop
v4i Trung tdm kidm soat bénh tat Ca Mau thyuc hién cdng tac ngoai kiém theo
dinh ky va 4ot xuét; dam bao ngué“m nudc sach dat chit luong theo quy dinh
cung cép phuc vu @én khéch hang.

- Phéi hop Trung tAm ky thudt tiéu chudn do ludng chét lugng thuc hién
cong tac kiém dinh ddng hd nude theo mau, khi lap dat cho khach hang dam bao
theo quy dinh.

- Chéng that thoat nuéc la cong tac trong tam, thuong xuyén va thyc hién
nhiéu giai phap ddng bd nhu: téng cudng cong tic quan ly, phan vung tach mang,
do tim rd i, img dung vét liéu, cong nghé dé giam ty 1& thit thoat theo quy dinh
ctia Chinh pht.

2.6. Cong tdc vng dung cong nghé chuyén dbi sé va chim séc khdch
hang:

- Trién khai d4y manh cdng téc chuyén ddi s6 theo tinh than Nghi quyét 56
57-NQ/TW ciia B Chinh tri, tng dung phén mém quén ly khéch hang, lap dat
@dng hd thong minh, ghi chi sé online, thu tién nuéc khong dung tidn mat, phat
hanh héa don dién ti,... nhim don gian héa trong cong téc quan 1y va thuén tién
cho khéch hang.

- Phat trién App chim séc khach hang, website cia Cong ty dé khéch hang
dé dang tiép can thoéng tin vé dich vu ctia Céng ty nhu: chét luong nudc, su cb
cép nude, thanh todn tidn nudc, yéu cau sira chira, l4p dt dong ho nudc,... Hién
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nay, Cong ty dang theo ddi, xit Iy kip thoi cdc phan anh cla khéach hang qua
kénh CaMau-G, ké c4 ngay nghi, 18 diing thdi gian theo quy dinh.

- Thye hién nghiém B tha tuc hanh chinh linh vie cép nudce tao didu kién
thudn lgi nhét cho khich hang trong viéc thi cong lap dat dong hd nuée, sira
chita, ning cép va thay thé déng hd cho khéch hang, cic hé so thi tuc, xir ly
dung thoi han theo quy dinh, dam bao cung cip nude an toan, lién tuc dén khéch
hang.

2.7. Cong tdc tai chinh, tai san va cong bo théng tin:

- Thyc hién diing ché 46 ké toén, giam sét tai chinh, kidm so4t ndi bd, thu,
chi, tiét kiém chi phi, chi tra luong, quyét todn, x4y dung ké hoach tai chinh va
cong khai minh bach céng tic tai chinh Cong ty theo quy dinh.

- Str dung tét tai san cé dinh, nguyén vit liéu, cong cu, dung cu vao san
xuét kinh doanh.

- Thyc hién ding phép luat v& thué, phi, bao hidm, cb tic va nop ngén
sach theo quy dinh.

- Thye hién nghiém tic ché d6 kiém toén doc lap va bio céo ding thoi
gian quy dinh.

- Céng b6 théng tin dinh ky, bt thuong, dim bao kip thdi, ding quy dinh.

2.8. Céng tic ddu tw, mua siém v cdc cong trinh thuc hién phuc vu cho
sdn xudt kinh doanh:

- Cong téc dAu tw, mua sém: Mua sim thudng xuyén trén co s& duoc can
déi theo ngudn vén Cong ty thu dugc hang thang, mua sém theo chuong trinh ké
hoach ho3c dau tur, mua sdm birc thiét, dam bao c’ép nuéc an toan dé phuc vu kip
thdi dén ngusi dan; BDH dé thuc hién mdi thiu, mua sém truc tiép, chi dinh
thdu rat gon thuong xuyén phuc vu san xuét kinh doanh nhu: xur Iy nude, mua
vét tu, thiét bi, héa chat; dau tu xdy dung; cong nghé, giéng khoan, trdm lap
giéng, thay thé déng hd, tu vén, phi tu van,... Ban didu hanh d3 thuc hién theo
Nghi quyét ctia PHPCD thudng nién ndm 2025, Nghi quyét ctia HPQT, Quy
trinh mua sdm vét tu hoic v kién cta Cha tich HDQT trong ﬂ:ll.IC hién céc cdng
viéc thuong xuyén, mang tinh cp bach dé phuc vu dam bao cap nudc an tc:wén,...
v6i myc tidu 1a khéng mét can dbi ngudn thu hang thang, hiéu qua trong dau tu,
dam bao cung cip day du, kip thoi, ding chung loai, phti hop véi diéu kién dia
phuong, khéng cé gidn doan, cép nudce an toan, cé du tru va du phong dap ng
duoc nhu cau phuc vu kip thdi trong san xuét kinh doanh’. Ngqéi ra, Céng ty t1éi?
tuc tam Ung ngu(’;\m vén SXKD @& diu tu, stra chita h¢ thdng cap nude khu d6 thi
Nam Cén nhdm dam bao cAp nudc an toan phuc vu ngudi dan trong khu vue.

- Céng ty tap trung trién khai thi céng céc cong trinh clp nltfc’nrc, }Phl‘l hop
nhu ciu phét trién d6 thi & dia phwong. Céc cong trinh d3 thuc hién gdbm: Khu
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nha & x& hoi, tai dinh cu, cai tao, nang cép, mo rong mang ludi cé'ip nudc; dhu tu
c4c cong nghé moi dé giam that thoat nudc; khoan giéng bd sung ngudn nudc;
xtr Iy nude, tram 14p cac giéng khoan khong con khai thac; stc rira bé loc, thay
sdi loc; stra chita nha tram, try s& 1am viée cua cac don vi; bao tri, bao dudng
céc giéng khoan, méy phat dién, ti didu khién bom dé nang cong suit khai théc
va chét luong nudc.

2.9. Cong tac kiém tra, gidm sdt qud trinh thuc hién SXKD:

Thue hién kiém tra thudong xuyén vige chép hanh noi quy, quy dinh phap
luat, gidm st chét luong nudc, &p lyc mang ludi, thay ddng hd hét nién han,
ohéi hop chinh quyén dia phuong trong xur 1y gian lan, thit thoat nudc, dam bao
hoat dong san xut kinh doanh diing phép luat va hiéu qua.

Ban kidm so4t, Ban diéu hanh Coéng ty phdi hop xdy dung ké hoach dinh
k¥, bat thuong hang théng va hang quy @ kiém tra cong tac quan ly tai cdc don
vi tryc thude, qua do t6 chitc hop danh gié két qua hoat dong cla cac don vi truc
thudc, kip thoi phén tich nhiing tdn tai, han ché, dé ra giai phép khéc phuc (néu
¢6) va chi dao thuc hién cé4c bién phéap diéu chinh phu hop, nham bao dam hoan
thanh céc chi tidu tang trudng trong san xuét kinh doanh dugc giao.

2.10. Cong tdc khdc

Cong ty phdi hop chat chg véi Dang uy, Cong doan va Doan Thanh nién
trong viéc tridn khai cong tac chinh tri, phat dong c4c phong trao thi dua, chdm
lo di sbng vat chit va tinh than cho nguoi lao dong, ddng thoi t4 chic nhiéu
hoat dong x& hoi, thién nguyén, gop phin lan toa gia tri nhan van va tinh than
trach nhiém cong ddng. Bén canh d6, Cong ty phéi hop hidu qua véi chinh
quyén dia phuong va c4c co quan chirc nang trong viéc dam bao cung cap nuéc
sach 6n dinh, kip thoi cho céc khu dan cu, tai dinh cu, khu d6 thi m&i, phu hop
v6i dinh huéng phét trién ha tAng @6 thi va ké hoach phat trién kinh té - x& hoi
cua tinh.

Thuc hién hd tro gid nudc sach cho ho chinh séch theo Nghi quyét s6
28/NQ-HPND ngay 06/12/2023 cta Hoi déng Nhan dan tinh, ddm bao ding doi
twong, day da, kip thoi.

Nhin chung, trong ndm 2025 Cong ty cb phan Cép nuéc Ca Mau dé trién
khai hiéu qua k& hoach san xuét kinh doanh, dat va vugt hau hét cac chi tiéu chi
yéu, dam bao tang trudng on dinh, nang cao hiu qué tai chinh, doi song ngudi
lao dong va uy tin doanl} nghiép. Tuy nhién, vAn con mot sb cong viéc dang do

dang s& duge chuyén tiép sang nam 2026 thuc hién, @ tiép tuc phat huy muc

~

tidu ting truéng cia Cong ty de ra va phat trién bén vimg.
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Phén 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Muc tiéu:

1.1. Myc tiéu réng qudt:

- Bao dam cung cdp nudc sach an toan, lién tuc, dn dinh, d4p tGng yéu cau
ngay cang cao cla nhan déan va su phét trién kinh té - x3 hoi cia tinh Ca Mau.

- P4y manh cong tac chuyén dbi sb trong linh vyc quén ly, van hanh, gidm
sat va chdm séc khach hang, huéng t6i mé hinh doanh nghiép nudc théng minh.

- Néng cao cong tac quan tri, ning suét lao dong, gidm chi phi vén hanh,
t6i uru héa ngudn luc, béo vé tai nguyén nudc va bao vé mdi trudng.

- Nang cao uy tin, vi thé cua Céng ty v& linh vuc cap nudc sach phuc vu
cho nhu cau l¢i ich cong dong va dam bao sic khoe ngudi st dung.

1.2. Muc tiéu cu thé:

- Xy dung ddi ngfi nhén lyc c6 trinh d chuyén mén cao vé ty dong héa,
cdng nghé thong tin va quén ly mang cép nudc; timg bude chudn héa vi trf viée
lam, néng cao y thirc tréch nhiém, hidu qua céng viéc va ning suit lao dong.

- Hoan thién hé théng quén 1y trén nén tang sb, bao dam ddng b dit lidu
trong toan Céng ty phuc vu diéu hanh, san xuit va kinh doanh; trién khai céc hé
théng: quan Iy nhén sy, khach hang, thu tién nuéc khong dung tidn mit, quan Iy
mang luéi, scada, quan tréc truc tuyén, ddng hd théng minh, do tim 1o ri va ing
dung cong nghé méi dé xir Iy nudc.

- Tang cudng quan 1y k§ thudt, kiém soét that thu that thoat nudc bang cac
giai phép: phan ving tich mang, do tim, stta chita ro ri, cai tao tuyén dng khong
dat chuén, thay ddng hd nudc khéng dat yéu clu, xit Iy céc hanh vi gian l4n
trong s dung nudc.

- Nang cao chét lvgng phuc vu khach hang théng qua tmg dung cdng nghé
thong tin (Téng dai ndi by, img dung cham séc khach hang, Zalo OA, Website,
mang x& hoi,...). Tiép nhan, xir 1y kip thoi ¥ kién phéan 4nh ctia khach hang, béo
dam cung cép nudc an toan, dn dinh va lién tuc.

- Pdy manh céng téc cai céch thi tuc hanh chinh trong linh vye cap nuéde
theo huéng don gian - minh bach - nhanh gon, tao thuén 1¢i t6i da cho ngudi dan
t8 chtrc va doanh nghiép.

- Tlep tuc trién khai thuc hién cac ndi dung dau tu, mua sim, t1ep nhén

chuyén tiép tir ndm 2025, khi duqc cép thidm quyén chép thuén nhu: dau tu, tiép
nhan Nha may nudc Nam Caén; hd nuéc ngot U Minh, x4y dung Tram chp nude



Phan Ngoc Hién va tiép nhan cac khu dat dugc gia
tram cép nudc tai cac phuong, x3; mua sam thiét bi,
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fur van, bao dam theo quy dinh va hiéu qua.

o hodc mua dat dau tu cac
thué dich vu tu van va phi

_ Tridn khai ddng bd, quyét lidt céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh

nim 2026, bao dam thyc hién nghiém tac, hi¢u qué va phu hgp véi dinh hudng
phét trién cua Cong ty cling nhu dinh huéng ting truéng phat trién kinh té - xa
héi chung cua tinh.
2. Céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2026:

2.1. Chi tiéu kj thudt:

5 U'éc thue X
TT Chi tiéu pyT | Keboach | 4 nam B aget
nam 2025 nam 2026
2025
1 | Nuéc thuong phdm m> | 17.600.000 | 17.600.000 17.800.000
2 | Ty 1é that thoét % 15,00 15,00 14,50
3 | Phat trién khach hang | KH 2.000 2.150 2.500
4 | Thay va caitao DHN | Cai 13.000 13.000 14.500
5 g?u tien nuéckhong | o 60% 60% 70%
| ung tien mat
2.2. Chi tiéu vé tai chinh:
U6c thue %
A Ké hoach | .. . | K&hoach | KH2026/
L Chitien BVT| hsm 2025 h“-““zggg“ nim 2026 | TH2025
| 1 | Tng doanh thu Trd | 153.600| 155.022| 158.700 | 102,37%
2 | Tdng chi phi Trd 131.600 | 131.582| 132.775100,91%
3 | Loi nhuan trude thué | Trd 22.000 23.440 25.925 | 110,60%
4 | Loi nhuan sau thué Trd 17.600 18.752 20.740 | 110,60%
5 | Nop ngén séch Trd 30.000 33.922 35.000 | 103,18%
| 6 | Chiaco tic % 8,21 8,75 9,68 | 110,63%
2.3. Phan phoi lgi nhugn: DVT: Triéu dong.
Nim 2025 K& hoach 2026
s n . Uéec
TT Noi dung phan phdi —_— Ké . +» | Thanh
Txle hoach ﬁ}‘,:rc Tyle tién
hién
1 | Qu§ dAu tu phét trién 1,5% 264 281 1% 207
2 | Qu¥ thudng ngudi quan ly 3% 528 563 2,5% 519
3 | Du phong phai tra khac 3% 528 563 1% 207




Niim 2025 K& hoach 2026
A A Ks X U'(’)'c <
TT N9i dung phéan phoi TV I8 hcl;: ! tl!t_l‘c TV 16 T:Iiz:h
hién
4 | Quy khen thudng, phic loi 20% | 3.520| 3.750 23% |  4.770
- Quy khen thuong (KH 60%) | 10% | 1.760| 1.875 2.862
- Quy phiic loi (KH 40%) 10% | 1.760| 1.875 1.908
5 | Cé tic 72,5% | 12.760 | 13.595| 72,5% | 15.037
Tong cong: 100% | 17.600 | 18.752| 100% | 20.740

| * Du phong phai tra khéc duoc thyc hién theo quy dinh tai Théng tu sb
99/2025/TT-BTC ciia B§ Tai chinh. Khoan dy phéng ndy thudc ngudn vén chi
86 htru; trudng hop khéng str dung hét, phén con lai duoc bé sung vao Quy dau

t phét trién theo quy dinh.

3. Chi tiéu ké hoach sir dung lao d@dng va qu tién lwrong nim 2026:

3.1. Ké hoach lao dpng nim 2026:

- Cong ty tiép tuc hoan thién co cu td chirc, sép xép nhan sy hop 1y, phat
huy s6 truong timg c4 nhan, bao dam ning suét va hidu qué hoat dong:
- Tong s6 lao dong: 262 ngudi. Trong d6:

+ Chu tich HPQT (chuyén trach)
+ Trudng BKS (chuyén trach)
+ Ngudi lao dong (bao gdm BDH)

Trong do.
. Ban diéu hanh 05n
. Nguoi lao dong : 255n

: 01 nguoi.
: 01 nguoi.
: 260 nguoi.
guoi.
guoi.

- K& hoach sir dung lao déng nim 2026 chi tiét kém theo Phu luc 1.

3.2. Ké hoach tién lwong niim 2026:

- Trén co s& két qua san xuét, kinh doanh nim 2025, céc chi tiéu thuc
hién dat, vuot so véi ké hoach va nang suat lao déng tdng, Cong ty x4y dung

quy luong ké hoach nam 2026 nhu sau:

- Téng quy tién lwong 48.494 tridu déng.

Trong do:

+ Quy tién lvong Chu tich HDQT : 843,6 triéu déng.

+ Qu¥ tién lwong Trudng BKS

: 436,8 triéu dong.

+ Qu¥ tin luong ngudi lao dong (bao gdm BPH): 47.214 tridu dong.
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Trong do:
Ban diduhanh : 2.844 tridu dong.
. Neudi lao dong  : 44.370 trigu dong.
- Téng quy thu lao: 528 tridu dong.
- K& hoach tién luong nam 2026 chi tidt kém theo Phu luc 2.

4. Cac giai phap thye hién cic chi tiéu ké hoach:

4.1. Cong tdc quan tri ndi by

- R4 soét, cap nhit, hoan thién quy ché, quy dinh ndi bd phit hop phép luat
va tinh hinh thye té.

- Niang cao hiéu qué quén tri, chét lvong nhan sy, cai thién moi trudong lam
vide va thyc hién day du cée ché @ chinh sach theo quy dinh.

- Caj thién mdi trudng lam viéc, nang cao doi séng vat chit, tinh than cho
ngudi lao dong.

- Thuc hién tbt quy ché dan chii co so, Thoa udce lao dong tap thé; tang
cudng gidm sat cong tac an toan lao déng, PCCC, ky luét lao dong

4.2. Cong tdc ddu tw va phdt trién

- Py manh tmg dung khoa hoc cong ngh¢ va chuyén d6i sb theo Nghi
quyét 57-NQ/TW vao t8 chitc, hoat dgng san xuét kinh doanh va cung chp nudc.

_ Tiép tuc thyc hién dau tu, mua sém chuyén tiép ciia nam 2025 chuyén
sang nhu: nha may nuée Nam Can, Nha may nudc mat U Minh, tram cép nudc
Ngoc Hién, mua dat dau tu céc tram cép nudc céac tai cac phuong Tan Thanh,
Hoa Thanh, An Xuyén va Ly Véan Lam, nha may nudc dong chai, mua o to
chuyén dung, thiét bi va céc dich vu tu van, phi tu van.

- Piu tu m& rong mang ludi cAp nudc, mua va xin giao dAt dé xay dyng
méi céc tram cip nudc, khoan giéng khai thac mdi, néang clp cac tuyén éng va
¢4 tao ha thng khong dat chuén k¥ thudt; phéi hop chit ch& véi chinh quyén dia
phuong dé chinh trang va phat trién ha tAng cép nudc kip thoi phuc vu ngudi
dén. Song song dd, thuc hién mua sém Vit tu, thiét bi, cong nghé, hoéa chét phuc
vu hoat ddng san xuét - kinh doanh, bdo dam dap Umg yéu chu van hanh 6n dinh,
an toan va hidu qua cia hé théng cap nudc.

- Piu tu va lép dat thiét bi cong nghé hién dai: he théng xr Iy nudce, quan
trac muc nude, luu luong, chét luong nuéce, gidm sat ap luc mang, scada, bién
tin, dng hd thong minh, thiét bi do tim rd ri, ndng lugng mat troi,. ..

- Thuc hién céac dich vu tu vén, phi tu van nhu: l4p tha tuc d4t dai, giéy
phép khai théc, 18p du 4n, khdo sat, thiét k&, thém dinh gi4, phin mém chuyén
nganh, bao hiém,...




11

- Cai tao, sira chita tru s, nha méy, tram cép nuéc, bao tri thibt bi dién, co
khi, mdy phét, bom, tu diéu khidn theo quy dinh.

- Tiép nhén céc hé théng cép nurée do UBND tinh ban giao (néu cb), dam
bao van hanh hiéu qua va an toan.

- Tiép tuc tam tmg ngudn vén SXKD ciia Cong ty cb phin Clp nuéc Ca
Mau va hoan tra tir ngudn loi nhuén hang nam ctia Hé théng cap nuée Khu d6
thi Nam Cén dé dau tu cai tao, m¢ rong dudng ong chp nude, phét trién khéch
hang, thay thé, nang, di doi ddng hd nuée hét nién han kiém dinh, hé théng cong
nghé, xir Iy nuéc, khoan giéng néng ngudn clp,... nhim dam bao cdp nude an
toan phuc vu ngudi dén trong khu virc.

Trong qué trinh thyc hién, giao Ban didu hanh can @ ngudn tién Céng ty
thu duge hang thang va Quy trinh mua sim vat tir 4 ban hanh d& thue hién mai
thau, mua sém tryc tiép hosic chi dinh thau rut gon thudng xuyén dé phuc vu san
xuat kinh doanh nhu: ddu tw ngudn nuéc, mua sim vét tu thudng xuyén, héa
chét, thiét b, cong nghé xur Iy nuée, tu van, phi tir van, thay thé, nang, di doi
dong hd nudc, cai tao, m¢d rong duong bng cdp nuéc, xdy dung, bao dudng
giéng khoan, céng nghé, may phét dién, tram 1dp giéng,... phu hop véi didu kién
tai chinh va sin xuét kinh doanh ciia Céng ty. Truong hop, do yéu ciu cép thiét,
vi nhiém vu cé'ip nudc an toan cho hé théng, phuc vu ngudi dan hoic yéu ciu cia
dia phuong, thi giao Ban diéu hanh xin ¥ kién HDQT hosc Cht tich HDQT xem
xét, cho ¥ kién d& Ban didu hanh cin ctt thuce hién kip thoi.

4.3. Cong tdc t6 chikc van hanh vi quén Ij sin xudt - kinh doanh

- Tiép tuc duy tri thyc hién nghiém tic cong téc kiém tra, gidm sit chit
luong nuéce tai cde nha mdy, tram cép va trén toan hé théng dudng bng theo
ding quy chuan k¥ thut hién hanh; ting cuéng tin sut ndi, ngoai kidm nhim
bao dam chat lugng nuée cung cép dén khach hang ludn dép tng ddy du cic quy
dinh.

- Trién khai m& rong hon nita cong tic gidm sat truc tuyén thong qua hé
thdng camera, cam bién chit lugng nudc, thiét bi truyén tin hidu va hé thong
scada; ldp d3t bd sung bd cam bién 4p luc dé theo d5i bién dong éap luc mang,
kip thoi phat hién va xir 1y su cb. Pdng thdi thuc hién nghiém céc quy dinh
vé bao vé ving vé sinh 14y nuéc, bao dam an toan va én dinh ngudn nudc
cung cap. o

- Tiép tuc thyc hién cong tic phan ving, téch mang va 18p dit ddng ho tong
nhim theo di, kiém sodt ty 18 thit thoat nudce dé c6 phuong én xtt Iy cu thé; cl*;ﬁ
dong do tim ro ri, kip thoi sira chita va didu tiét 4p lwc nuwde dé han ché that
thoat, giam chi phi va tranh lang phi tai nguyén nudc.
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- Pdng bd hda céc ching loai vat tu, thiét bi trong toan hé théng cép nudc;
thay thé cac ddng hd nudc khong bao dam yéu cu k§ thuat, hét nién han kiém
dinh va ép dung niém phong chi bing nhya c6 ma QR dé cép nhit thong tin
khach hang thay cho phuong thitc bAm chi truyén théng.

- T#ng cudng cdng tac tuyén truyén nhdm néng cao y thic cua khach
hang trong viéc su dung nude ding muc dich, tiét kiém va tranh lang phi tai
nguyén nude.

4.4. Céng tdc chim séc khdch hang

- Tiép tuc, kién toan ddi ngii chdm soc khach hang chuyén nghiép, xu 1y
kip thoi phan hoi ctia khéch hang. Tiép tuc m& rong cac kénh chim séc khéach
hang (c4c tmg dung di dong, website cia Cong ty,...) @& khach hang dé dang
tiép can thong tin v& dich vu ciia Cong ty nhu: chét luong nudc, sy cb cép nudc,
thanh toan tién nudc, yéu chu sta chita, lap dat ddng hd nudc,...

- Khao sat dinh ky nhu ciu khach hang, lap ké hoach m¢& rong mang ludi
hop 1y, dap tmg kip thoi nhu cAu sir dung nudc.

- Tich hop cdng nghé Al vao cong tac ghi chi sb dong hd co nham hd trg
ghi nhén nhanh hon, chinh x4c hon va giam thidu cac sai sét khong dang co.
Tiép tuc duy tri thuc hién vige %p dit mé6i, thay thé va di doi ddng hd nudc theo
dang quy dinh, bdo dam cdng tac ghi chi sé duoc thuc hién thuén tién, hiéu qua
va chinh xéac.

_ Tridn khai thyc hién thu tién nudc khong dung tidn mit béat budc doi voi
céc khu vuc ndi 6; ddng thoi vén dong khéch héang tai cac khu vyc con lai thanh
toén khong dung tidn mat thong qua céc kénh nhu ngén hang, vi dién t va ung
dung di dong, nhim tao sy thuén tién trong qué trinh thanh toan va tién t6i cham
dirt viec thu tién nude tai nha. -

4.5. Cde gidi phdp @ ting doanh thu va lgi nhugn

- Tép trung khai thac hiéu qua thi trudong khéach hang hién hitu, dbng thoi
¢iy manh phét trién khéch hang méi tai cac khu nha & x4 hoi, khu dan cu, khu
5 thi, khu, cum cdng nghiép va c4c cong trinh cong cong; tang cudng tuyén
truyén, van dong ngudi dan chuyén dbi tir st dung ngufin nudce tu khai thac sang
st dung nudce sach tép trung, qua d6 néng cao ty 1€ d4u ndi, ting san lugng tiéu
thu va doanh thu 4n dinh, bén viing.

- Trién khai quyét liét c4c giai phap gidm thét thodt, thét thu nuéc va kiém
so4t chi phi, tip trung vao phan ving; tich mang; do tim, sta chita ro ri; cai tao,
thay thé céc tuyén éng xubng cAp; toi wu hoa cong tac van hanh hé théng nham
tiét giam chi phi dién nang, héa chit xtt 1y nudc va chi phi stra chira thudng
xuyén, gop phén néng cao higu qua san xuét kinh doanh.
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- Téng cudng cong tic quéan ly ghi thu, héa don va cong no, kiém soét chit
ché chi s6 df“mg hd, x4c dinh ding muc dich st dung nudc; bao dam thu ding,
thu dd, thu kip thoi, giam ng dong, nang cao hidu qua s dung von va dong tidn
cia Cong ty. |

- Hoan thién céng tac quan trj doanh nghiép theo huéng minh bach, hiéu
qué, néng cao chét lugng du béo, 1ap ké hoach va diéu hanh; gén tréch nhiém
ngudi dimg dau céc don vi véi két qua thuc hién chi tiéu doanh thu, lgi nhuan,
st dung hiéu qua céc ngudn Iuc hién cé, phin d4u hodn thanh va vuot ké hoach

sén xuét kinh doanh nim 2026,

- Phét trién va khai théc hiéu qua céc dich vu phu trg trong linh vuc cép
nudc nhu 1p dit, di doi, thay thé va kiém dinh ddng hd nwée, dich vu stra chita,
tu vén k§ thust theo quy dinh; chudn héa quy trinh v& don gié dich vu, da dang
héa ngudn thu ngoai tién nuéc, gép phan gia ting doanh thu va loi nhuédn cho
Céng ty.

4.6. Cong tdc tai chinh, téi sin va cong ng

- Tiép tuc ting cudng cap nhét va thyc hién nghiém ché d6 ké toén, chirc
nang quan ly, gidm sét tai chinh, kiém soét néi bd, kiém tra, gidm sét thu, chi,
cbng ng, xay dung ké hoach tai chinh, tién luong, c6 giai phép tiét kiém chi phi,
déy nhanh cong téc quyét todn, c6ng khai minh bach két qua hoat déng san xuét
kinh doanh theo dung quy dinh.

- Quan ly, stt dung hiéu qua vén, tai san, vt tu, cdng cu dung cu; khai
théc t6i da ngudn vén ndi bs, sir dung linh hoat ngudn vay.

- Thuc hién nghiém tic phép luat vé thué, ké khai va ndp ddy da, kip thoi
céc loai thué, phi, cdc khodn bao hiém, cb tic va cac khoan ndp ngéan sach theo
quy dinh.

- Tép trung ngudn vén dau tu céc cdng trinh thyc su can thiét phuc vu cho
cdng téc san xuét kinh doanh. Chd trong vao viéc dAu tur thém céc cong nghé
hién dai, nghién ctru céc bién phép quén Iy, 4p dung khoa hoc cong nghé, ting
néng suit lao ddng. ,

- Tiép tuc ra sodt, i Iy kip thoi céc tai san, hang hoa, vt tur tdn kho, phé
liéu hién khéng con pht hop st dung dé xir Iy, thanh 1y, hity bé theo quy dinh.

4.7. Cong tdc cong bé théong tin

- Thyc hién céng bd thong tin dinh ky va bét thudng theo quy dinh cia
phép luat va Pidu 1& Céng ty. ’

- Bao dam c6ng khai, minh bach, song ngit (Viét — Anh) ddi véi Cong ty
dai ching theo quy dinh. : =
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4.8. Vé cong tic kiém tra, gidm sdt qud trinh thyc hién SXKD:

- Ban kiém soat thuong xuyén td chirc cong tac kidm tra, gidm sat viéc
chép hanh céc quy dinh ctia phép ludt va cac quy dinh ndi by cua Cong ty tai cac
don vi truc thudc; kip thoi phat hién, chin chinh, khéc phuc nhimng ton tai, han
ché nham duy tri én dinh va nang cao higu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- Duy tri kiém tra dinh ky va dot <udt chét luong nudc tai cac nha may,
tram cdp nudc, mang ludi phan phdi va tai ngudn cap, bao dam céac chi tiéu an
toan theo quy chudn qubc gia nhu: d6 pH, d6 duc, ham lugng vi sinh, kim loai
ning,... ddm bao nude cung cAp dén ngudi st dung dat tiéu chuén an toan, 6n
dinh va lién tuc.

- Thuong xuyén theo doi, gidm sat ap luc tai cac nha may, tram cAp nuéc
3 ohc didm bét loi trén mang luéi d€ kip thoi didu chinh ché d6 van hanh phu
hop, dam béo cép nudc an toan, lién tuc va dép tmg nhu cau ctia khéch hang.

- Ra soét, kiém tra muc dich sir dung nudc va ddi tuong khach hang nham
&idu chinh theo quy dinh, gop phan giam that thu, tao sy cong bang, minh bach
va hai hoa loi ich gifta khach hang va Cong ty.

- T4 chirc kiém tra, thay thé kip thoi céc ddng hd nude hét nién han kiém
dinh hogc khong dam bao yéu cau k¥ thudt, tién t6i chuédn héa hé théng déng ho,
cao d6 va vi tri 14p dat, giop thuén 1oi, nhanh chéng va chinh xéc trong cong tac
ghi chi sd.

- Thuong xuyén kidm tra, bao tri, bao dudng mang ludi dudng dng, giéng
khoan, tram xu ly nudc, bién tin, bom chim, may phat dién du phong; kip thoi
phat hién, khéc phuc su cb, ddm bao hé théng hoat ddng dn dinh, an toan va hiéu
qua phuc vu san xuét kinh doanh.

- Phéi hop chit ch& v6i chinh quyén dia phuong va céc co quan chic nang
trong viéc kiém tra, gidm sat, phat hién va xir Iy nghiém céc truong hop khach
hang st dung nude gian lan, khéng dang quy dinh, nhim bao v& quyén loi chinh
dang ctua Cong ty va ngudi tiéu dung.

_ Ban Pidu hanh dinh ky hang thang va hang quy t& chirc hop danh gid két
quéa thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, phén tich nguyén nhén céac han ché,
Kho khan: tir 46 @& ra bién phép khac phue, chi dao kip thoi @& hoan thanh cac
chi tidu, nhiém vu dugc giao.

4.9. Cong tdc khdc

_ Phéi hop véi Dang uy trong viéc xdy dung va phat trién td chirc, dam
bao su théng nhét gitta dinh hudng chinh tri va hoat dong san xuat kinh doanh
ctia Cong ty, xdy dung moi trizdng 1am viéc doan két, dan chu va minh bach,
thudng xuyén phébi hop d8 d4nh gi4, rat kinh nghiém va giai quyét cac vén d&
phét sinh,... '
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- Phéi hop Céng doan co s&, Poan thanh nién tuyén truyén phd bién chir}h
sach phép luét, ngi quy, quy dinh Cdng ty; phat dong phong trao thi dua khuyén
khich ngudi lao dong dua ra céc sing kién cai tién trong san xudt va tiét kiém
chi phi; cham lo d¢i séng ngudi lao dong; cic hoat dong thién nguyén,...

- Tiép tuc diy manh tham gia céc hoat dong xa hoi, thién nguyén, nhan
dao; thé hién rd trach nhiém x& hdi ciia doanh nghiép dbi véi cong ddng, gép
phén lan téa cac gi4 tri nhan vin va hinh anh tich cuc cua Cong ty trong x4 hdi.

- Thyc hién tbt cdng tac chi hd trg gid nude sach cho cac hd gia dinh
chinh séch theo Nghi quyét s6 28/NQ-HPND ngay 06/12/2023 ciia Hbi ddng
Nhén dén tinh, dam béo ding d6i twong, diy du, kip thdi va ding quy dinh.

5. Nguon von:

- Nguon vén sén xuét kinh doanh ctia Céng ty (thu tién nuée, 14p dat éng
nhénh, ciip mé nudc).

- Nguon dé lai tir khoan thu hd ngén séch Nha nude théo quy dinh;

- Nguén khiu hao.

- Ngudn hop phép khac.

- Ngudn huy ddng: Vay ngén han hoic vay trung va dai han tai céc td chirc
tin dung, ngén hang, phit hop theo ké hoach san xuét kinh doanh ciia Céng ty
(do Héi dong quén trj xem xét quyét dinh).

Phin 3
TO CHUC THUC HIEN

Sau khi dwoc cép c6 thdm quyén théng qua, Ban Piéu hanh Céng ty can cir
ndi dung K& hoach nay, t chitc trién khai thyuc hién theo dung chitc nang, nhiém
vu dugc giao, bao dam nguyén téc cong khai, minh bach, hiéu quéa trong toan
Cong ty. Cac don vi truc thude c6 trach nhiém nghiém tdc thyc hién, chu dé_‘n}g
xdy dung ké hoach chi tiét, cu thé hoéa céc chi tidu, nhiém vu phi hop véi diéu
kién thuc té cua timg don vi. Trudng hop c6 phat sinh, khé khin, vuréng méc
vuot thAm quyén, Ban diéu hanh kip thoi bédo cdo Hoi dong quan tri xem xét,
cho y kién thuc hién. ’ ’

Trudng hop c6 nhimg cdng trinh diu tu, xdy dung, mua sam, tu van, .ph’i
tu van, xir ly nuéc, khoan giéng,... vugt han mic quy dinh hogc nam ngoai ke
hoach san xuét kinh doanh nim 2026, mang tinh cép thiét c;ié phuc vu khe‘ich
hang; PHPCP giao cho HPQT, Chu tich HPQT cho y kién Ban diéu ha:nh
thuc hién kip thoi d& dam bao cép nudc an toan, lién tuc p}l-L_lC Vi deén kh‘ach
hang. Céc trudng hop khéc, cho phép Ban diéu hanh cén doi nguon thu hang
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thang tiép tuc thuc hién ngay viéc chi dinh thiu rut gon d& kip thoi t6 chirc céc
hoat dong san xuét kinh doanh hang thang cla Cong ty va hoan thanh ké hoach
duoc giao./.

* Dinh kem:

- Phu luc 1: K& hoach st dung lao déng nam 2026,

- Phu luc 2: Ké hoach tién lwong ndm 2026,

_ Phu luc 3: Ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2026 cia Xi nghiép Cdp
nuée va Moi truwong Nam Can.

Noi nhén: TONG GIAM POC

- UBND tinh Ca Mau;

- HDQT Cong ty;

- BKS, BDH Cong ty;

- Céc phong, don vi trye thude Cty;
- Luu: VT, PKHKD, iO.

Pham Phwéc Tai



‘ Phu luc 1 \

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUGC CA MAU Poc 14p - Tw do - Hanh phic

KE HOACH SU DUNG LAO PONG NAM 2026

(Kém theo Ké hoach s6 15/KH-CNCM ngay 26/12/2025
cia Cong ty cé phin Cdp nuée Ci May)

1. Co s& xay dung ké hoach:

- Ngh; dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 ctia Chinh pht quy dinh
ché d6 tién luong, thi lao, tién thudng cia ngudi dai dién chd sé hitu truc
tiép, ngudi dai dién phan vbn nha nuée va Kidm soét vién trong doanh nghiép
nha nudec.

- Diéu 18 va cdc quy ché quan Iy ndi bé ciia Cong ty cb phan Cép nuée
Ca Mau.

- Tinh hinh hoat ddng san xuét, kinh doanh ctia Céng ty cb phan Cép
nudc Ca Mau.

2. Muc tiéu:

- Dép tmg nhu cau st dung lao déng va pht hop véi chién lugc san xuét,
kinh doanh ctia Céng ty.

- Sép xép, b tri lao dong phti hop véi trinh d6 chuyén mén, tay nghé,
ndng lyc, s& trudong cia ngudi lao ddng va nhu cau cdng viée ciia cac don vi,
nhim sir dung lao dfng hiéu qua.

3. Danh gia tinh hinh lao dgng nim 2025:

3.1. S6 lwgng lao dong:

- Toéng sb lao dong: 254 nguoi. Trong dé:

_+ Chu tich HPQT (chuyén trach) : 01 ngudi;
+ Trudéng BKS (chuyén trach) : 01 nguoi;
+ Ngudi lao déng (bao gbm BPH) : 252 ngudi.
Cu thé: ;




B S6LD |  |S6LD | SOLD sb LD‘\
) ) ) nam LD tfuﬂﬁi d}r kie‘n. b}nh ,
TT Tong so lao dong 202? tuyén vu;c: delf :hm quan sw
chuyén méi nghi diem dung
sang huu 31/12 2025
I | Cha tich HPQT 1 0 1 1
I1 | Trweéng BKS 1 1 1
III | Ngudi lao dong (bao gom BDH) 255 6 252 255
1 | Ban diéu hanh 3 3 2
{ | Phong T chirc Nhén su 16 2 15 15
2 | Phong Ké toan Tai vu 9 9 9
3 | Phong Ké hoach Kinh doanh 43 2 1 38 42
4 | Phong Cap nudc an toan 19 23 21
E Phong K thuat 13 14 13
6 | Xinghiép Cép nudc Ca Mau 1 34 33 34
7 | Xi nghiép Cép nudc Ca Mau 2 36 1 1 36 36
8 | Xinghiép Xay lap Co dién 17 1 1 18 17
9 | Chi nhénh CN Séng Déc 15 14 15
10 | Chi nhénh CN Trén Véan Thoi 5 5 5
11 | Chi nhanh CN Khénh An 11 11 11
12 | Chi nhanh CN Théi Binh 7 7 7
13 | Chi nhanh CN Céi Béi Vam 8 8 8
14 | Chi nhanh CN Pam Doi 7 1 6 7
15 | Chi nhanh CN Cai Nuédc 6 6 6
16 | Chi nhénh CN Phan Ngoc Hién 6 6 6
B CONG (I+ I +1II) 257 4 7 254

- S6 lao ddng binh quan thuc t& str dung trong nam 2025:
+ Chu tich HPQT (chuyén trach)
+ Trudng BKS (chuyén trach)

01 ngudi;

01 nguoi;

+ Ngudi lao dong (bao gdm BPH) : 255 nguoi.



3.2. Trinh @ chuyén mon, nghiép vu va dao tao:
3.2.1. Trinh dp chuyén mon, nghiép vu:
- Ngudi lao dong (bao gdm Ban didu hanh):

+ Thac si : 04 ngudi, ty 18: 1,59 %/téng sb NLD;
+ Pai hoc : 109 ngudi, ty 18: 43,25 %/tbng sb NLD;
+ Cao dfmg, trung cé.p : 45 nguoi, ty 1€: 17,86 %/téng s6 NLD;
+ Lao ddng c6 tay nghé : 17 ngudi, ty 18: 6,75 %/tdng sb NLD;
+ Lao dong pho thong : 77 ngudi, ty 1&: 30,55 %/tdng s NLD.

3.2.2. Cong tic dao tgo, boi dwing:
Bbi dudng, tdp huin chuyén mén, nghiép vu: 18 16p, véi sb luong: 321
lugt ngudi.

3.3. Co céu lao ddng:
3.3.1. Theo gidi tinh:
-Lao dongnit  : 43 ngudi, ty 18: 17,06 %/tdng sb NLD;
- Lao ddng nam  : 209 ngudi, ty 18: 82,94 %/tdng sb NLP.

3.3.2. Lao dpng gidn tiép va truc tiép:

- Lao dong gian tiép: 73 ngudi, ty 18: 28,97 %/tdng s6 NLD;

- Lao dng tryc tiép: 179 ngudi, ty 18: 71,03 %/tbng s6 NLD.

3.3.3. Iy I¢ lao dong théi viéc:

- S6 lao ddng thoi viée: 06 ngudi,  ty 18: 2,38 %/tbéng s6 NLD.

3.4. Hiéu qua sir dung lao dong:

3.4.1. Uu diém:

- Hiéu suét lao dong ting: Cong ty sip xép, bé trf lao dong theo vj tri viée
lam hiéu qua; thyc hién céc chi tiéu dat va hoan thanh vuot mirc ké hoach nam.

- Str dung nhén lyc hiéu qua: Lya chon, bd tri ngudi lao dong phit hop véi
chuyén mén, tay nghé, ning lyc, s& trudng va yéu ciu cong viéc.

- Ty 18 théi viée thAp: Chii yéu lao dong 16m tudi, sirc khde khéng dam bao
xin tu nguyén thoi viéc hodc hét tudi lao ddng.

- Tuén tht phép luét vé lao dong: Ban didu hanh phéi hop véi Cén% doan
co s& Cong ty tuyén truyén, phd bién cong tac an toan vé sinh lao dong, 16 chirc
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céc 16p tap huén, trang bi bao hd lao dong theo yeu ciu cbng viée clia ngudi lao
ddng; trong nam khong xay ra sy cb vé an toan lao dong.

3.4.2. Han ché:

- Céng tac quan ly, gidm sét ctia mot s6 lanh dao cip don vi con han ché,
thidu k§ nang l&nh dao din d@én lac dong lam viéc chua dat hiéu suit nhu mong
mubn.

- Chét luong ngudn nhén lyc chua dép img yéu cAu v6i tinh hinh méi hién
nay, kha ning thich nghi v6i cong nghé méi con han ché.

- Cong tac dao tao va phat trién ngudn nhén lyc chua dat hiéu qua cao,
thidu chu’ong trinh bdi dudng nghiép vu dinh ky, thudng tép trung dao tao theo
nhu ciu cép bach.

4. K& hoach st dung lao ding nam 2026:

4.1. Thng s6 lao dong:

K& hoach lao ddng nam 2026 x&y chmg trén co s& tinh hinh str dung lao
dong nam 2025 va quy md hoat ddng, co cu td chire, vi tri viéc 1lam, yéu cau
thuc hién khdi luong, chét luogng, nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh nam
2026 cua Cong ty, cu thé:

Téng s6 lao ddng binh quan ké hoach nam 2026 1a: 262 nguoi.

Trong do:
- Chi tich HPQT (chuyén trach) : 01 nguoi;
- Trudong BKS (chuyén trach) : 01 nguoi;

- Ngudi lao ddng (bao gbm BPH) : 260 ngudi.
Trong do:
+ Ban diéu hanh  : 05 ngudi
+ Ngudi lao dong : 255 nguoi
(Ghi chi: Tang 2%/lao dong binh qudn thuc té sir dung nam 2025,
twong dwong 05 lao dong).
4.2. Cong tac dao tao, bdi dwdng:
Niam 2026, theo yéu ciu nhiém vu san xuét, kinh doanh, Céng ty dao tao

dai han, dao tao ngén han va boi dudng, tap huén chuyén mdn, nghiép vu hodc
ning cao tay nghé cho ngudi lac dong, nhim nang cao ky nang chuyen man,



ting hiéu suét lam viéc, d4p Umg yéu cau ciia vi tri cong viée va phat trién bén
vitng Cong ty.

5. T chirc thye hign:

Ké hoach nay sau khi dugc cdp thdm quyén théng qua, Ban diéu hanh

phdi hop véi Cong doan co sé t6 chirc thuc hién theo quy dinh ctia Cong ty va
phap luat./.

PHC)NGATO CHUC PD. CONG POAN TONG GIAM POC
NHAN SU CO SO CONG TY

Lé Nhan Quyén




_Phu luc 2

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUGC CA MAU DPoc lap - Tw do - Hanh phiic

KE HOACH TIEN LUONG NAM 2026

(Kém theo Ké hoach s6 15/KH-CNCM ngéy 26/12/2025
ctia Céng ty c6 phin Cdp nwée Ca May)

1. Co s& xay dung ké hoach:

- Nghi dinh s 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 ctia Chinh phti quy dinh
ché do tién luong, thi lao, tién thuéng cila ngudi dai dién chii s¢ hiru truc tidp,
ngudi dai phan vén nha nude va Kiém soét vién trong doanh nghiép nha nudéc.

- Diéu 1§ va céc quy ché quén Iy néi bd ctia Céng ty cb phdn Cép nude
Ca Mau.

- Hé théng thang, bang lwong theo vi tri viéc lam cua ngudi lao déng va
Quy dinh tra lwong, thuéng cho ngudi lao dong 1am viée tai Cong ty c¢b phan
Cap nudc Ca Mau (stra ddi, bd sung 1an thir nhét) nam 2024.

- Tinh hinh hoat d6ng san xuét, kinh doanh ctia Céng ty c¢b phan Cép nude
Ca Mau.

2. Muc tiéu:

- Xay dung muc luong ké hoach phil hop véi kha ning tai chinh va hiéu
qué hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Céng ty.

- Mttc lvong phén 4nh dung gid tri cong viéc va su déng gép cua ngudi
quan ly, ngudi lao dong trong Cong ty.

- Phu hop véi céc quy dinh v& mure luong tdi thidu, bao hidm x3 hoi bét
budc va cdc ché dd, chinh sach khic theo quy dinh ctia Cong ty va phap luét.

3. Quy tién lwong va quy thil lac thue hién niim 2025 (wéc thye hign):

3.1. Qu¥ tién lwong va mikc tién lrong nim 2025:

3.1.1. Quy tién lwong ciia nguwoi quain Iy va ngwoi lao djng:
U'éc thwe hién 2025 Ghi

TT Noi dung S6 lwgng | Thanh Fién by
(nguot) (triéu dong)

777,48

1 | Qu§ tién lwong Chu tich HDQT 01
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: U'de thwe hién 2025 Ghi
TT Noi dung 56 lwgng | Thanh tién s
(nguoi) (triéu dong)
2 | Quy tidn luong Trudng ban kiém soét 01 480,48
Qu¥ tién luong ngudi lao dong (bao
4 3 - 255 43.724
3 gom Ban diéu hanh):
’_ b
- Ban diéu honh (TG, P.TGB, KXT) 03 1.765
- Ngwoi lao dong 252 41.959
| Téng cong 257 44.982

Qu¥ tién luong cia Chi tich HDQT va Trudng Ban kiém soat (chuyén
tréch) bao gom: Tién luong thuc hién theo ké hoach va tién luong trich thém do
loi nhuén thyc hién ting so vai lol nhuén ké hoach (loi nhuén uéc thuc hién dat
106,55%).

3.1.2. Mikc tién lwong cia ngicoi qudn Iy va ngwoi lao djng:

Mirc tién lvong | Mikc tién lwong
TT | Chirc danh/chire vu :;ﬁ%czhs wde thye bER | Ghi chi
(Tv.ddng/thdng) | (Tr.déng/thdng)
I | Hoi ddng quan tri |
{ | Chu tich Hoi ddng quan trj 58,9 64,7 DDVNN
I | Ban kiém soat
1 | Truong Ban kiém soét 36,4 40
28 A = A ¥
n [Jemimdbetuestn) 3 | 42 |
1 | Téng giam dbc 50 555 DDVNN
2 | Phé Tdng giam dbc 45 49,9 PDVNN
3 | Ké toén trudng 37,5 41,6
4 | Nguoi lao ddng 12,5 13,8
3.2. Quy thi lao va mirc thi: lze ndm 2025:
3.2.1. Quy thu lao:
U'éc thuwe hién 2025
TT Chirc danh S6 lwong | Thanh tien | Ghichu
| (nguoi) (trigu dong)
| 1 | Thanh vién Hoi dbng quéan tri 4 384 |




Uéc thie hién 2025
TT Chirc danh S6 lwong | Thanh tién | Ghi cht
: (ngudi) | (tridu ddne)
2 | Thanh vién Ban kiém soét 2 26
3 Ngudi phu tradch quan trj Céng ty I 43
kiém Thu ky Hoi ddng quan tri
Tong cong 07 528
3.2.2. Mikc thi lao:
o Mire thu lao
TT hire d \ i chil
Chirc danh (Triéu déng/thiing) Ghi chu
Thanh vién Hdi ddng quan tri 8
2 | Thanh vién Ban kiém so4t 4
3 Ngudi phu trach quén tri Cong ty 4
kiém Thu ky H6i ddng quan tri

4. Ké hoach tién hrong va thi lao nim 2026:

Trén co s& két qua san xuét, kinh doanh nam 2025 va du kién c4c chi tidu
ké hoach san xuét, kinh doanh nim 2026; tinh hinh st dung lao dong ndm 2025
va ké hoach lao dong nam 2026 va yéu cau thuc hién khdi luong, chét lwong
cong viéc cua ngudi quan ly, nguoi lao ddng tai Cong ty. Cong ty xdy dung Ké
hoach qu¥ tién luong, qu§ thit lao nam 2026, nhu sau:

4.1. Quy tién lwong va mikc tién lwong nim 2026:

4.1.1. Quy tién lwong ciia ngwoi quan Iy, nguwoi lao dpng:

K& hoach nim 2026 | ..
IT N9i dung S0 lwgng | Thanh tién | ;.
(nguoi) (triéu dong)
1 | Quy tién luong Chi tich HDQT 01 843,6
2 | Qu¥y tién luong Trudng Ban kiém so4t 01 - 436,8
3 Q;Jj‘r tién lu:o’\'ng r‘lguéri lao dong (bao 260 47214
gom Ban di€u hanh)
- Ban diéu hémh (TGP, P.TGP, KKT) 05 2.844
- Ngwoi lao dong | 255 44.370
Téng cong | 262 | 48.494




4.1.2. Mikc tién lwong ciia ngudi quén Iy, nguwoi lao djng:

4

i | . ol s | tién lwong Ghi chi
' (Triéu dong/thdang)

I | Hoi dong quén tri
1 | Chu tich Hoi déng quén tri 70,3 PDVNN

II | Ban kiém soat
1 | Trudéng Ban kiém soat 36,4

I Nglrb'i.iao ddng (bao gom 15.13 Mfrcf tién llfcng

Ban dieéu hanh) binh quén
1 | Téng gidm déc 60 DDVNN
" 2 | Pho Téng giam dbc 48 PDVNN

3 | Phé Téng giam dbc 45 Khéng DDVNN
4 | Ké toén trudng 39
5 | Nguoi lao déng 14.5

4.2. Qu¥ thi lao va mic thi lao nim 2026:

4.2.1. Quyp thit lao cia nguoi qudn Iy va nguwoi lao dong:

a K& hoach 2026
TT Chitc danh S6 lwgng | Thanh tién | Ghi cha
(ngudi) (triéu dong)
1 | Thanh vién Hbi déng quan tri 4 384
2 | Thanh vién Ban kiém soét 2 96
3 Ngudi phu trach quén trj Cong ty . 48
kidm Thu ky Hoi dong quan tri
Tbng cong 07 528
4.2.2. Mikc thir lao ciia ngwoi quan Iy va nguwoi lao dpng:
| TT Chic danh VA ER0 R Ghi chi
(Triéu dong/thang)
1 | Thanh vién Héi ddng quén tri 8
2 | Thanh vién Ban kiém soat 4
3 Ngudi phu trach quan tri Cong ty 4
kiém Thu ky Hoi dong quén tri




5. T chikc thye hién:

- Cong ty tra tién lwong, thi lao cho nguoi quan ly, ngudi lao déng theo
Hs théng thang, bang luong theo vi trf vide 1am, cde quy ché, quy dinh tra luong,
thuéng ctia ngudi quan 1y, nguoi lao dong va dam bao thi han tra Iyong ding
theo quy dinh clia Théa wéc Lao dong tap thé.

- Trén co s& Quy tién luong ké hoach d3 duge clp thdm quyén phé duyét,
hang théng Céng ty tam tmg 93% @& chi luong cho ngudi quan Iy va ngudi lao
dong. Cudi nim, cin cir vao két qua sén xudt, kinh doanh Céng ty thyc hién
quyét todn Quy tién luong thuc hidn theo quy dinh va s& quyét todn sb con lai
(néu c6) cho nguoi quan ly, ngudi lao dong ding thoi han quy dinh.

- Ké hoach nay sau khi duoc cap thim quyén théng qua, Ban didu hanh
phdi hop véi Coéng doan co s& tb chire thue hién theo quy dinh cta Cong ty va
phép luét./.

PHONG TO CHUC PD. CONG POAN TONG GIAM BOC
NHAN SU’ CO SO CONG TY

L& Nhan Quyén Tran Quéc Tuin




