CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU Doc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 01 /TTr-HPQT Ca Mau, ngay 08 thang 5 ném 2026
TO TRINH

Vé viée thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2025 d; dwoe kiém toan

Céan cir Luat Doanh nghiép nam 2020;

Can ctr Diéu 1é Cong ty cb phén Cép nuée Ca Mau;

Can cir Bao cao tai chinh ndm 2025 @3 duoc kidm toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu van A&C, phat hanh ngay 03/3/2026.

H01 dong quan tri Céng ty c¢d phan Cap nuéc Ca Mau kinh trinh Dai hoi
dong co dong xem xet, thong qua Béo cdo tai chinh nim 2025 da duoc kiém
toan, gdm mét sé chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

DVT: Triéu dong.

TT Chi tiéu Gia tri Ghi chi
| 1 | Téng tai san | ~ 334.080
2 | No phai tra _ | 154416
3 | Tong Doanh thu | 156.248
4 |Vénchisshiu 179.664|
5 | Loi nhuén truéc thué | 23.724
6 Loi nhuan sau thué chua phan phéi 18.790

Kinh trinh Pai hdi dong ¢ dong xem xét, théng qua./.

TM. HQI PONG QUAN TR]

Noi nhin:

- Dai hoi dong cb déng;

- HPQT, BKS, BDH Céng ty;
- Luu: VT, TK, KTTV.

Ho Tan Luat



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU DPoc ldp - Tw do - Hanh phic
S6: 02 /TTr-HPQT Ca Mau, ngay 08 théng 5 nim 2026
TO TRINH

Vé viée thong qua Phwong 4n phan phdi lgi nhuin nam 2025
va ¢6 tirc dwge chia nam 2025

Cén ct Diéu 1¢é Céng ty c6 phan C4p nuée Ca Mau;
) Céan f:fr ké hoach phan phc’")i lgi nhuan nidm 2025 da duogc théng qua tai Pai
héi dong c6 déng thuong nién ngay 06/6/2025;
Can c Bdo céo tai chinh nam 2025 di duoc kidm todn bdi Cong ty
TNHH Kiém to4n va Tu van A&C, phat hanh ngay 03/3/2026.

_ Hoi dong quén trj Cong ty ¢ phin CAp nuée Ca Mau kinh trinh Pai hoi
dong co dévng théng qua Phuong 4n phéan phdi loi nhuén va chia cé titc nim
2025, cu thé:

1. Béo cao két qua lgi nhuén va chia ¢d tire nim 2024
Thyc hién Nghj quyét Dai hoi déng cb déng ngay 06/6/2025, Cong ty da
chi tra c6 tirc nam 2024 véi ngay dang ky cudi cung 1a 24/11/2025 va ngay chi
tr.sil la 05/}2/2025 theo danh sich ngudi s hitu chimg khoan nhan cb tirc bang
tién do Tong Céng ty Luu ky va Bu trir chimg khoén Viét Nam I4p.
2. Phuong 4n phéan phéi lgi nhan nim 2025
DVT: Triéu dong.

TT Chi tiéu S6 tién Ghi chii
1 | Loi nhuan sau thué TNDN 18.790
2 | Phan phéi lgi nhuén

2.1 | Trich Quy dau tu phat trién 1,5% 282

2.2 | Trich Quy du phong tai chinh 3% 564

2.3 | Trich quy thudng ngudi quan ly 3% 564

2.4 | Trich Quy khen thuéng phuc loi 20% 3.758

Trong do: + Quy khen thudng 50% 1.879
+ Quj phiic loi 50% 1.879

2.5 | Loi nhuén chia ¢b tic 72,5% 13.608

2.6 | Loi nhuén sau thué con lai 14
3 | Ty I& chia cb tirc/vén didu 18 8,76%
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* Ghi chu Péi voi Quy du phong tai chinh thudc nguon von chu sé hitu,
s6 tién trich néu sir dung khong hét s& duoc bo sung vao Quy dau tu phat trién
cua Cong ty.

3. Ké hoach thue hién chia 0 tirc nam 2025

_ Thosi gian chét danh séch ¢& dong nhén c6 tic: Ngay 18/11/2026.

- Thoi gian thuc hién chi tra cd tic: Ke tir ngay 18/12/2026.

- Phuong thire chi tra: Bang tién mit hodc chuyén khoan.

- Thoti gian thong bao chi ¢ tirc: Cham nhét 15 ngay trudce khi thuc hién
viéc chi tra cb tie.

- Ké khai s6 co tirc, loi nhuén duoc chia cho phan von nha nude: Thuc
hién theo Théng tu s6 85/2021/TT-BTC ngay 05/10/2021 cua Bo Tai chinh.

- Thoi han nop cd te cho phan von nhéa nude: Thyc hién theo Thoéng tu
s& 85/2021/TT BTC ngay 05/10/2021 cta B9 Tai chmh Nghi quyét ctia Dai hoi
ddng co dong va theo thong béo thoi gian chi tra cb tie ctia Cong ty.

- Pia diém nhan cd tic bang tién (Doz véi c6 dong chuwa luu ky chzmg
khodn). Phong K& toan Tai vu - Cong ty ¢ phan Cap nudc Ca Mau. Sb 204
dudng Quang Trung, khom 26, phuong Tan Thanh, tinh Ca Mau.

Kinh trinh Dai hdi dong cd dong xem xét, thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhdn:

- Dai hoi c‘ioner cb dong;

- HPQT, BKS, BDH Cong ty;
- Luu: VT, TK, KTTV.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC CA MAU DPoc Iap - Tw do - Hanh phiic
$6: 03 /TTr-HPQT Ca Mau, ngay 08 théng 5 néim 2026
TO TRINH

V& viéc thong qua Ké hoach sin xuit kinh doanh
va phan phoi lgi nhuin nim 2026

Cén ctr Diéu 1& Cong ty ¢b phin C4p nuéc Ca Mau:

Can ctr Ngh1 quyét sb 09/NQ-DHDCP ngay 06/6/2025 cta Pai hoi dong
cb dong Céng ty c6 phan Cép nudc Ca Mau;

Cin ctr két qua hoat dong san Xu:':lt kinh doanh ndm 2025 va du doan tinh
hinh thyc hig¢n nam 2026 ctia Cong ty co phan Cép nudc Ca Mau.

H01 dong quén tri Cong ty cb phan Cép nude Ca Mau kinh trinh Dai hoi

dong cb dong xem xét, thong qua K& hoach san xuit kmh doanh va phuong 4n
phan phéi loi nhuan nim 2026, vé6i cac ndi dung chi yéu nhu sau:

T Chi tiéu PVT i::’gg‘;;
I | Ké hoach san xuit kinh doanh
1 | Nuéc thuong phdm Triéu m? 17,8
2 | Doanh thu Triéu dong 158.700
3 | Loi nhuan truée thué Triéu dong 25.925
4 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 20.740
5 | Nop ngan sach Triéu ddng 35.000
II | Phan phéi lgi nhuin % 100
1 | Qu§ dau tu phat trién % 1
2 | Quy thudng ngudi quan ly % 2.5
3 | Du phong phai tra khac : % 1
4 | Quy khen thudng, phic lgi % 23
- Quy khen thuéng (KH 60%) % 13,8
- Quy phiic li (KH 40%) % 9,2
5 | Cbtic % 72,5




Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét, thong qua./.

Tai liéu kem theo: Ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2026 va cdc phu luc.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhgn: U TICH
- Pai hoi dong co dong; )

- HBbQT, BKS, BDH Céng ty;
- Luu: VT, TK, KHKD.

CONG TY
CO PHAN



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc liap - Ty do - Hanh phiic

KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Ca Mau, ngay 29 thding 12 nam 2025




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic’
S6: 01 /NQ-HPQT Ca Mau, ngay 25 thdng 3 ném 2026
NGHI QUYET

Veé viée thong qua tién llrcmg, thu lao, tien thwéng thwe hién nim 2025
va diéu chinh ké hoach tién lwrong, thi lao nim 2026

Can cik Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngéy 17/6/2020;

Cén cik Diéu I¢ Cong ty cd phin Cdp mede C3 Mau ném 2021;

Cdn cit Bién bdn s6 02/BB- -HDQT ngay 25/3/2026 ciia Hoi dong quan tri
Céng ty cé phan Cap nuée Ca Mau,

Héi dong quan tri Céng ty ¢6 phan Cdp nuée Ca Mau.
QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong nhét thong qua T trinh s6 12/TTr- CNCM ngay 23/3/2026
cua Tong giam dbc Cong ty ¢6 phén Cép nudc Ca Mau vé viéc phé duyét mirc
tién luong, thu lao va tién thudng thuc hién nim 2025 (kém theo To trinh).

Hpi dong qudn tri bidu quyét tin thanh: 05/05 thanh vién, ty I¢ 100%.

Diéu 2. Théng nhét thong qua T¢ trinh s 13/TTr-CNCM ngay 23/3/2026
cua Tong giam dbc Céng ty cd phan Cép nuée Ca Mau vé viéc diéu chinh ké
hoach tién luong, thi lao ndm 2026 (kém theo To trinh).

Cu thé:

Téng quy tién lwong, quy thi lao ké hoach nim 2026 (sau khi diéu chinh):
47.291.496.000 dong. Trong do6:

- Tong quy tién lwong : 46.811.496.000 ddng.

- Téngquythilao  :  480.000.000 déng.

Hpi dong quén tri biéu quyét tin thanh: 05/05 thanh vién, 8 I¢ 100%.

Piéu 3. Ban diéu hanh Céng ty c6 phan Cip nude Ca Mau thuc hién céc
thi tuc quyét toén, chi tra tién luong thuce hién nam 2025; Hoi dc"ing quan tri thuc
hién céc thi tuc trinh Pai hoi dong ¢b déng thong qua ké hoach tién lvong, thu
lao ndm 2026 cuia Céng ty c6 phan Cép nudc Ca Mau theo quy dinh.
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Pidu 4. Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Céng ty co phan Cép nuéc Ca
Mau chiu trach nhiém trién khai thuc hién Nghi quyét nay.

Nghi quyet nay co6 hiéu luc ké tir ngay ky va mot sb6 ndi dung (lién quan
dén muc tién luong, quy tién luong ctia nguoi lao dong) tai Ngh1 quyet s6
12/NQ-HPQT ngay 29/12/2025 cua Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Céap
nuée Ca Mau khong con phit hop véi Nght quyet nay déu duoc béi bo./.

Noi nhan:
- Nhu Didu 4;
- Ban kiém soat Cong ty;

- Céc phong, don vi truc thude Cong ty;
pracug g

- Luw: VT, TK.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

-3 co PHAN
ﬂrL Cr\‘P NUGC



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU Doc lap - Tw do - Hanh phiic
S86: 12 /TTr-CNCM Ca Mau, ngay 23 théng 3 nam 2026
TO TRINH

Veé viéc phé duyét tién lirong, thi lao, tidn thwéng thwe hién nim 2025

Can ctr Ludt Quén Iy va Piau tw vén nhd nuéc tai doanh nghiép s6
68/2025/QH15 ngay 14/6/2025;

Céan cir Nghi dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 ctia Chinh phi quy
dinh ché db tién lrong, thu lao tién thudng cia nguoi dai dién chu s& hiru truc
tlep, ngudi dai dién phin vén nhi nuéc va Kidm soit vién trong doanh nghiép
nha nudc;

Cén ctr Cong vin s6 01868/UBND-KTTH ngay 05/8/2025 ctia UBND tinh
Ca Mau vé viéc quy tién luong, thd lao k& hoach nam 2025 déi véi ngudi lao
dong, Ban diéu hanh, Chi tich Hoi ddng quén trj va Ban kidm sodt ctia Cong ty
cb phén Cép nudc Ca Mau;

Cén cir Nghi quyét s6 14/NQ-DHDCP ngay 25/9/2025 cia Pai hoi dong
cb ddng Cong ty cb phdn Clp nuéc Ca Mau vé viéc théng nhét diéu chinh ké
hoach tién luong, thil lao nim 2025;

Cin ct Nghi quyét s6 10/NQ-HDQT ngay 04/10/2025 cta Hoi ddéng quan
tri v& viéc thong qua ndi dung cudc hop Hoi déng quén trj ngay 04/10/2025;

Cin cit B4o c4o tai chinh ndm 2025 d3 duoc kiém todn béi Cong ty TNHH
Kiém todn va Tu vin A&C - Chi nhanh Ty Nam B9;

Can ctr tinh hinh hoat dong thuc té san xuét, kinh doanh ctia Céng ty cd
phan Cép nudc Ca Mau.

Ban diéu hanh Cong ty cb phan Cép nuéc Ca Mau (Céng ty) kinh trinh Hoi
dong quan tri xem xét, phé duyét tién lwong, thi lao, tién thudng thyc hién nim
2025 ctia Cong ty va thi lao quan 1y Hé théng cdp nudc Khu d6 thi Nam Can,
nhu sau:

I- TIEN LUONG VA THU LAO THUC HIEN NAM 2025

1. Tidn lwong va thit lao thwe hién nim 2025 ciia Cong ty cb phin Cép
nuwdc Ca Mau

Tbng quy tién lwong, thil lao thuc hién nam 2025: 43.432.896.000 ddng.
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1.1. Mirc tidn Irong va Quy tién lwong:
Téng quy lwong thuc hién ndm 2025: 42.952.896.000 dong.
Trong do:
- Ngudi lao dong va Ban diéu hanh:
+ Téng sb lao dong binh quan thyc hién: 254,92 ngudi.
Trong dé: Bandiduhanh  :03 ngudi.
Nguoi lao dong @ 251,92 nguot.
+ Mirc tién luong binh quén: 13.645.026 dong/ngudi/théng.
+ Quy tién luong: 41.740.680.000 dong/nam.
- Chi: tich Hoi déng quan tri:
+ Mitc tidn luong: 62.434.000 dong/théng.
+ Quy tién luong : 749.208.000 ddng/nam.
- Truéng Ban kiém soét:
+ Miic tidn luong: 38.584.000 dong/thang.
+ Qu¥ tién luong : 463.008.000 dong/nam.
1.2. Mirc thu lao va Quy thu lao:
Téng qu§ thi lao thuc hién ndm 2025: 480.000.000 dong.
Trong do:
- Thanh vién Hdi déng quan tri khdng chuyén trach:
+ S6 thanh vién : 04 ngudi.
+ Mic thitlao  : 8.000.000 dong/ngudi/thang.
+Quy thitlao  : 384.000.000 dong/nam.
- Thanh vién Ban kiém soét khong chuyén trach:
+ Sb thanh vién : 02 ngudi.
+ Mirc thit lao  : 4.000.000 dong/ngudi/thdng.
+Qu¥ thi lao  : 96.000.000 dong/nam
2. Trwong hop khac
2.1. Thii lao ciia Nguoi phu trach quén tri cong ty kiém Thuw ky HPQT:
- S6 luong : 01 nguoi.
_ Mte thit lao : 4.000.000 dong/théng.
_Quy thit lao : 48.000.000 dong/nam.
- Ngudn chi: Tir chi phi hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2025 cta
Cong ty.
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2.2. Thu lao ciia 1anh dao, quin ly khong chuyén trach H¢ thong cip
nwéc khu dé thi Nim Cian:

- S6 lugng: 04 ngudi.

- Quy tha lao: 229.680.000 ddng/nam.

- Nguén chi: Tir chi phi quan Iy thudc Hé thdng cép nudéc Khu d6 thi Nam

II- TIEN THUONG THU'C HIEN NAM 2025
1. Quy thwéng nguwoi quan ly:

Stt Nbi dung PVT S6 tién

1 | Chu tich Hbi ddng quan tri Dong 93.651.000

2 | Trudng Ban kiém so4t Pdng 57.876.000

3 | Ban diéu hanh Pdng 210.675.000

| Téng cong 362.202.000

2. Quy khen thwéng, phic lgi ciia nguwdi lao dong:

Stt Chirc danh DVT S6 tién

1 | Quy khen thuéng Péng 1.879.047.745

2 | Qu¥ phic loi Pdng 1.879.047.745

Tong cong 3.758.095.490

Kinh trinh Hoi dong quén tri xem xét, chép thuan./.
Tai liéu guri kem:
(1). Ban thuyé} minh chi tiét tién lvong, thu lao, tién thuong thuc hién
ném 2025.
(2). Bdo cdo tinh hinh sw dung lao dong nam 2025.
S

TONG GIAM POC

Noi nhan:
- Hoi ddng quén trj Cong ty;

- BKS, BBH Cong ty; -

- Luu: VT, TCNS, KTTV/=>

Pham Phwéc Tai



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU DPéc 1ap - Tw do - Hanh phiic
sé:.Ab /rTr-oNeM Ca Mau, ng&ya?,.%..thdng 3 nam 2026
TO TRINH

Veé viéc phé duyét diéu chinh ké hoach tidn lwong, thi lao niim 2026

Can cu Nghl dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 ctia Chinh phu quy
dinh ché d6 tién Iuvong, thu Iao tién thudng cua ngudi dai dién chd sé hitu truc
tiép, ngudi dai dién phan vén nha nuée va Kidm sot vién trong doanh nghiép
nha nudc;

Cén cir Cong van s6 2111/UBND-KTTH ngay 11/02/2026 ctia UBND tinh
Ca Mau vé viéc ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 cia Céng ty cb phan
Cép nuéc Ca Mau;

Can ctt Nghj quryét s6 12/NQ-HBPQT ngay 29/12/2025 ctia Hbi dong quan
tri Cong ty c¢o phan Cap nuéc Ca Mau vé viée thong qua ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2026;

Céan ctr tinh hinh hoat d6ng thuc té san xuét, kinh doanh ctia Céng ty cb
phéan Cép nuéc Ca Mau.

Trén co s& Béo cdo tai chinh nim 2025 (d4 dugc kiém todn) va sb liéu
quyét todn tién luwong thyc hién nam 2025, Ban didu hanh Coéng ty cb phdn Cép
nuéc Ca Mau (Cong ty) kinh trinh H6i dong quan tri xem xét, phé duyét didu
chinh tién lwong, thi lao k& hoach nim 2026 ctia Cong ty va thi lao quén 1y Hé
thong cap nudc Khu do thi Nam Cén, nhu sau:

I- TIEN LUONG VA THU LAO KE HOACH NAM 2026 CUA CONG
TY CO PHAN CAP NUGC CA MAU

Téng quy tién luong, quf thit lao ké hoach nam 2026: 47.291.496.000 déng.

1. Mikc tién lwong va Quy tién lwong:

Téng quy tién lwong ké hoach nam 2026: 46.811.496.000 dong.

Trong do:

- Ngudi lao déng va Ban diéu hanh:

+ Tdng s6 lao dong binh quén ké hoach : 260 ngudi.
Trong d6: Bandiuhanh  : 05 ngudi;
Nguoi lao dong  : 255 ngudi.
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+ Miic ti2n luong binh quan : 14.593.300 dong/ngudi/thdng.

+ Quy tién luong - 45.531.096.000 ddng/nam.
- Chu tich Hoi dong quén tri:
+ Mic tidn lwong - 70.300.000 dong/théng.
+Quytidnluong  : 843.600.000 dong/nam.
- Truéng Ban kiém sodt:
+ Mic tién luong © 36.400.000 dong/théng.

+Qu§ tidnluong  : 436.800.000 dong/nam.
2. Mirc thu lao va Quy thu lao:
Téng quy thi lao k& hoach nam 2026: 480.000.000 dong.
Trong do:
- Thanh vién Hbi ddng quan tri khdng chuyén trach:
+ S thanh vién: 04 ngudi.
+ Mtrc thit lao : 8.000.000 ddng/ngudi/thang.
+ Quy thit lao : 384.000.000 dong/nam.

_ Thanh vién Ban kiém soét khong chuyén trach:
+ Sé thanh vién: 02 ngudi.
+ Mite thit lao : 4.000.000 ddng/nguoi/théng.
+Quy thi lao : 96.000.000 ddng/nim

3. Tam @ng chi tién lwong:

Trén co s& muc tién luong ké hoach dugc Hoi ddng quan tri phé duyét,
hang thang COng ty tam ung 9?3% muc tién luong ké hoach dé chi luong. Cudi
né}n, can cu vao ket qua’} san xuéi\t kinh doanh (sau khi c¢6 Bdo céo tai chinh dugc
kidm toan) Cong ty quyét todn tién lwong thyuc hién theo quy dinh.

4. Chénh léch giita Quy tidn lwong ké hoach niam 2026 da dwgc Hol
ddng quén tri phé duyét tai Nghi quyét s6 12/NQ-HPQT ngay 29/12/2025 va
Qu¥ tién lwong ké hoach nim 2026 sau khi quyét toan tién lwong thye hign
nam 2025:

DVT: Triéu dong.

Quy tién lrong ké Quy tién lwong ké
hoach nim 2026 | hoach nim 2026 sau khi

Noi dun . . Chénh léch
| ) . da dwge HDQT quyet toan lwong thuc e
'; phé duyét hién nim 2025
Ngudi lao dong va

g 47.214.000. S31.096. - 1.682.904.00
Ban didu hanh 7.214.000 00.0 45.531.096.000 682.904.000

TN
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Quy tién lwrong ké Quy tién lwong ké
hoach nim 2 a 2 i
Ngi dung (:s_nc nam 2026 | hoach nar’n 2026 sau khi Chénh léch
da dwgc HDQT | quyét todn long thic
phé duyét hién nam 2025
+ Nguwoi lao dong 44.370.000.000 42.687.096.000 | - 1.682.904.000
+ Ban diéu hanh 2.884.000.000 2.884.000.000 ?
Chi tich HDQT 843.600.000 843.600.000 0
Trudng BKS 436.800.000 | 436.800.000 0
* Ly do:

- Qu¥ tién lwong ké hoach nim 2026 da duoc HDQT phé duyét: Do sé lidu
x8y dung ké hoach tién lwong dua trén sb wée thwe hién két qua san xuét kinh
doanh ndm 2025.

- Qu¥ tién lwong ké hoach nidm 2026 sau khi quyét todn tidn luong thuc
hién: S8 liéu x8y dung ké hoach tién Iwong 13 s6 thwe, dua trén B4o cédo tai chinh
nam 2025 da duogc kiém to4n.

- Cédc chi tiéu anh huéng dén viée giam Qu¥ tién luong k& hoach: Téng chi
phi thuc hign ndm 2025 ting so véi sb wéc thyc hién, déc biét 1a chi phi chwa
¢6 lrong ting.

+ Chi phi chwa c6 lwong tang 1am cho ning sut lao dong va mic tién
luong binh quén thyc hién ciia ngudi lao déng gidm so véi sé uée thuc hién,
‘dan dén muc tién lvong binh quan k& hoach cita ngusdi lao dong giam theo.
+ Mikc tién luong binh quan ké hoach ciia ngudi lao déng: 13.950.000
ddng/ngudi/thang.
+ Tuy nhién, trong qué trinh quan Iy, diéu hanh san xuét kinh doanh,
Ban diéu hanh s& chu dong thuc hién cdc giai phap tiét giam cdc khoan chi phi
hop 1y dé dam bao thu nhép binh quan cia ngudi lao déng dat theo ké hoach
tién Iwong da dugc cAp thim quyén théng qua.

II- TRUONG HQP KHAC

1. Thu lao ciia ngwoi phuy trach quan tri cong ty kiém Thw ky HPQT:

-Sélugng  : 01 ngudi.

- Mite thi lao : 4.000.000 déng/thang.

- Quy tha lao : 48.000.000 ddng/nim.

- Ngudn chi: Tir chi phi hoat déng san xuét kinh doanh nim 2026 cta

Cong ty.
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5 Thu lao ciia lanh dao, quin 1y khong chuyén trach H¢ théng cap

nwée Khu d6 thi Nam Can:

Noi nhdn: <
- Héi déng quan tri cong ty;
- BKS, BDH Cong ty;

-Luu: VT, TCNS, KTTVZZ —

- S6 thanh vién: 06 nguoi.

_ Mic thit lao binh quén: 5.121.667 dong/ngudi/théng.

- Qu¥ tha lao: 368.760.000 ddng/nam.

- Ngudn chi: Tir chi phi quan ly thudc HE théng cdp nudc Khu d6 thi Nam

Kinh trinh Héi ddng quan trj xem xét, chap thuan./.
Tai liéu giri kem: .

(1). Ban rhuyéf minh chi tiét tién lwong, thix lao ké hoach nam 2026.
(2). K& hoach sit dung lao déng nam 2026.

TONG GIAM POC

J\)

Pham Phuéc Tai



UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TINH CA MAU Dgc 14p - Tw do - Hanh phiic
S6: 2111 /UBND-KTTH Ca Mau, ngay 11 thdang 02 ndm 2026
V/v ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2026 ctia Cong ty C4 phin
Cap nude Ca Mau

Kinh gtti: Ngudi Dai dién phan vén nha nuéc
tai Cong ty C0 phan Cép nudc Ca Mau

nuéce tai Cong ty cd phan Cép nuéc Ca Mau trude khi hop Pai hoi déng cd dong
thuong nién ndm 2026 tai To trinh s6 04/TTr-CNCM ngay 15/01/2026 vé& Ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2026 vi Béo cdo s& 08/BC-CNCM ngay
26/01/2026 vé két qua san xuét kinh doanh nim 2025; ra soat, tham muu, d& xuit
cua S& Tai chinh tai Céng van s6 910/STC-DKKD ngay 28/01/2026 (kém theo y
kién ctia S& Noi vu tai Céng vin sé 577/SNV-VL ngay 26/01/2026); ¥ kién théng
nhét ctia thanh vién Uy ban nhén dén tinh theo béo cdo ciia S& Ta; chinh tai B4o
céo s6 76/BC-STC ngay 04/02/2026, Uy ban nhén dan tinh c6 y kién nhu sau:

Théng nhit Ké hoach san xudt kinh doanh nim 2026 cia Cong ty Cb phén
Cap nuéc Ca Mau theo ni dung xin ¥ kién ctia Ngudi Pai dién phan vén nha nuéc
tai Cong ty C6 phin Cdp nuéc Ca Mau tai To trinh sb 04/TTr-CNCM ngay
15/01/2026; yéu céu Ngudi Pai dién phan vén nha nuéc ra soét, c6 y kién tai ky
hop Pai hoi déng cb déng thudng nién ndm 2026 dé biéu quyét theo quy dinh.

Uy ban nhén dan tinh d& nghj Ngudi Dai dién phin vén nha nuéc tai Cong ty
C6 phan Cép nuéc Ca Mau thuc hidn (kém theo vin ban c6 lien quan qua iOffice).).

Sau khi xem xét cdc ndi dung xin y kién ctia Ngudi Dai dién phan vén nha

Noi nhin: ™. UY BANqNHAN DAN
- Nhu trén; T. CHU TICH

- CT, céc PCT UBND tinh; £ ’

- S& Néi vu (10);

- S& Tai chinh (i0);

- LDVP UBND tinh (theo d&i);

- Phong Kinh t& (Phenen01.3) (01b);
- Luu: VT, M.A446!02.



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - Tw do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN
CAP NUGC CA MAU

S6: 04 /TTr-CNCM Ca Mau, ngay 15 thang 01 nam 2026

TO TRINH

Ve viée xin y kién vé Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026

Cén cu' Nghl quyet sb 12/NQ—H.BQT ngay 29/12/2025 cua Hoi dong quén
tri Céng ty cb phan Cép nuéc Ca Mau vé viée thong qua K& hoach san xuét kinh
doanh nam 2026.

Nguoi dai dién phén v6n nha nudc tai Céng ty c6 phan Cép nuée Ca Mau
(Cong ty) trinh xin y kién Cht s& hiru (Uy ban nhén dan tinh Ca Mau) v& Ké
hoach san xut kinh doanh nim 2026, véi cac ndi dung chinh: chi tiéu san xuit,
kinh doanh; st dung lao ddng, qu¥ tién lwong, quy thu lao ctia Céng ty va Hé
thong cép nuée khu d6 thi Nam Cin nam 2026 dé 1am co s& thuc hién va bidu
quyét tai cudc hop Dai hdi déng cd dong thuong nién ctia Céng ty ndm 2026,
nhu sau:

1. POI VOI CONG TY CO PHAN CAP NUGC CA MAU

1. K& hoach san xuét, kinh doanh niam 2026:

1.1. Chi tiéu vé ky thuit:

N Ké hoach Uéc TH Ké hoach

i Chitikn DVT | im2025 | nim2025 | nim 2026
1 | Nuéc thuong phdm m® | 17.600.000| 17.600.000| 17.800.000
2 | Ty 18 thét thoat % 15,00 15,00 14,50
3 | Phat trién khdchhang | KH ~2.000 2.150 2.500
4 | Thay va cai tao PHN cai 13.000 13.000 14.500
5 Thu ti(’t%{l nuc:rc khong o 60 60 70

dung tién mat
1.2. Chi tiéu vé tai chinh:

Ké hoach | Uéc TH | Ké hoach | KH2026/
T Cliititn DVT | | am 2025 | nim 2025 | nim 2026 | TH2025
1 | Téng doanh thu Trd 153.600 | 155.022| 158.700 | 102,37 %
2 | Téng chi phi Trd 131.600 | 131.582| 132.775| 100,91 %




Ké hoach | Usc TH | Ké hoach | KH2026/
L Chi ticu DVT | 2025 | nim 2025 | nim 2026 | TH2025
5 |Leinhudntruée | o4 | 25000|  23.440|  25.925| 110,60 %
"4 |Loinhuansauthud | Trd |  17.600| 18.752| 20740 | 110,60 %
5 | Nop ngén séch Trd 30.000 133.922 35.000 | 103,18 %
6 | Chia cb tic % 8,21 8,75 9,68 | 110,63 %
1.3. Phan phoi lgi nhuén:
DVT: Triéu dong.
Nim 2025 K& hoach 2026
TT N#@i dung phén phoi Ty1é | Ké Uéc | T§1é | Thanh
(%) | hoach | TH | (%) | tién
1 | Quy diu tu phét trién 1,5 264 281 1 207
2 | Qu§ thudng ngudi quan ly 3 528 563 3 2.5 519 .....
3 | Du phong phai tra khéac 3 528 563 1 207
4 | Qu§ khen thuong, phic loi 20 | 3520 3750 23| 4770
" Oup lohen thuomg (KH60%) | 10 | 1760  1.875 S| 2862
-~ Qup philc lgi (KH 40%) 10 | 1760 1875|  -| 1.908
5 | Cb tic 725 | 12760 | 13.595| 72,5| 15.037
Tong cong 100 | 17.600 | 18.752| 100| 20.740

2. Ké hoach sir dung lao dgng va quy tién lwong, quy thu lao ndm 2026:

2.1. K& hoach sir dung lao dong:

K& hoach sit dung lao dong nam 2026 xay dung trén co s& tinh hinh st dung
lao dong nam 2025 va quy md hoat ddng, co ciu t6 chirc, vi tri vige lam, yéu cau
thuc hién khéi luong, chét lvong, nhiém vu ké hoach san xuét, kinh doanh nam

2026 cua Cong ty.

Tdng sb lao dong binh quén ké hoach nam 2026 1a: 262 nguoi.

Trong do:

- Chti tich Hoi ddng quén tri (chuyén trach)
- Truéng Ban kiém sodt (chuyén trach)
- Ngudi lao dong (bao gb6m Ban diéu hanh)

Trong do:
+ Ban didu hanh

: 05 ngu

o1l

+ Ngudi lao dong : 255 ngudi.

: 01 nguoi.
: 01 nguoi.
: 260 nguoi.
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2.2.Ké hoach qu§ tién lwong, qu}? thu lao:

2.2.1. Tién lwong:
a) Quj tién luong:

K& hoach nim 2026
TT Ndi dung S6 lwgng | Thanh tidn | Ghi chd
. (nguoi) (triéu dong)
1| Quy tién luong Chii tich HDQT 01 843,6
2 | Quf tién luong Trudng Ban kidm so4t 01 436,8
Quy tién lwong ngudi lao dong (bao
> | gdm Ban didu hanh). 200 #2214
- Ban diéu hanh (TGP, P.TGD, KTT) 05 2.844
- Nguoi lao dong 255 44.370
Téng cong 262 48.494
b) Mirc tién luong:
A
TT Chirc danh/chitc vy iteectiin lavng Ghi chi
(Triéu dong/thdng)
I | Hdi dong quan trj
Chu tich Hoi dong quén tri 70,3 DDVNN
I |Ban kiém so4t
1 | Trudéng Ban kiém so4t 36,4
I Ngudi lao dong (bao gbm 15.13 Miic tién luong
Ban diéu hanh) : binh quan
1 | Toéng gidm déc 60 PDVNN
2 | Pho Tong gidm déc 48 DDVNN
3 | Phé Téng gidm déc 45 Khéng DPDVNN
4 | Ké toan trudng - 39
5 | Nguoi lao dong 14,5
2.2.2. Tha lao:
a) Quy thit lao:
K¢é hoach nim 2026
TT Chikrc danh S6 lwgng | Thanh tién | Ghi chi
(nguoi) (triéu dong)
Thanh vién H6i ddng quan tri 04 384
2 | Thanh vién Ban kiém soét 02 96




| K& hoach ndm 2026
TT Chitc danh S5 lwgng | Thanh tién | Ghi chi
(nguoi) (triéu dong)
3 Ngudi phu trach quén tri cong ty 0l 43
kiém Thu ky Hoi déng quén tri
Téng cOng 07 528
b) Mikc thit lao:
’7 M r Y
TT Chirc danh D thulao | Gp; cha
(Triéu dong/thdng)
1 | Thanh vién Hoi dong quén tri 08
2 | Thanh vién Ban kiém soat 04
ot n ey | g |
3 - P ; . 04
| kiém Thu ky Héi dong quan tr1 |

IL POI VOI HE THONG CAP NUGC KHU pO THI NAM CAN
1. Ké hoach sin xuét, kinh doanh nim 2026:

1.1. Chi tiéu vé k¥ thuét:

Kéhoach | UécTH | Kéhoach
s - A V - L]
s i DVT | im 2025 | nim 2025 | niim 2026
1| Nudc thuong pham m® | 1.100.000| 1.031.332| 1.050.000
2 | Ty 18 thét thodt % 20% | 18,96% 18%
3 |Phéttriénkhachhang | KH 100 121 120
4 | Thay va cai tao DHN Bo 200 303 4.000
Thu tién nuéc khong o
? dung tién mit 7 32 & a0
1.2. Chi tiéu vé tai chinh:
| £ 3 £ C
Keé hoach Uéc TH | Ke hoach
T Chi tié VT ; '
= hi ticu DVT | | 5m2025 | nim2025 | ndm 2026
1 | Téng doanh thu Trd 7.800 8.490 8.600
2 | Téng chi phi Trd 5514 6.077 5.874
3 | Loi nhugn trudc thue Trd 2.286 2.413 2.726
4 | Thué TNDN Trd | 536 577 676
5 | Loi nhusn con lai Trd 1.750 1.836 2.050




2. Ké hoach si dung lao ddng va quy tién lwong, qu§ thi lao nim 2026:
2.1. Ké hoach sir dung lao dong:

- Nguoi quén 1y (khéng chuyén tréch) : 06 nguoi.

- Nguoi lao ddng : 14 nguoi.

2.2. K& hoach tién lrong, thii lao:

Téng quy tién luong va quy thi lao: 2.804,76 triéu ddng.

2.2.1. Tién lwong ciia ngwoi lao dong:

- Qu¥ tién lwong: 2.436 triéu ddng.
- Mizc tién luong binh quén ké hoach: 14,5 triéu dong/ngum/thang
2.2.2. Tha lao cia ngwoi quan Iy (khong chuyén trach):
- Quy thu lao: 368,76 triéu ddng.
- Mitre thil lao: 10% miic tién lwong ké hoach ctia c4c chirc danh lanh dao
quan ly Cong ty.

Ngudi dai dién phan vén nha nuéc kinh trinh Chi s6 eru xem xét, cho y
kién thyc hién./.

Tai liéu kém theo:

(1). Nghi quyét sb 12/NQ-HDQT ngay 29/12/2025 clia Hoi dong quan tri
Codng ty v€ viéc thong qua K€ hoach san xuat kinh doanh nim 2026.

(2). K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026 va cic phuy luc kém theo (Ké
hoach st dung lao déng; Ké hoach tién lwong ndm 2026 ciia Céng ty va Ké hoach
san xudt, kinh doanh cia Xi nghiép Cép nude va Méi truong Nam Cén).

NGUOI DAI DIEN PHAN VON NHA NUGC
Noi nhin:
- Chit s& hitu (UBND tinh Ca Mau);
- S¢& Tai chinh Ca Mau;

- S& N6i vu Ca Mau;
- Luu: VT, TCNS.

CG PHAN
CAP NUGC

Ho Tan Luit
b ‘_WM‘“C/
. 2 NS
. PN I LR
Tong gitm d6c Phé Tdng giam doc

Pham Phwéc Tai Pham Téin Phong



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU Doc Idp - Ty do - Hanh phiic
$6: 12 /NQ-HPQT Ca Maw, ngay 29 thang 12 nsm 2025
NGHI QUYET

Vé vide thong qua Ké hoach sin xust kinh doanh nim 2026

Can cir Lugt Doanh nghigp sé 59/202 0/QH14 ngay 17/6/2020:

Can cir Dz’éu Ié Cong ty c6 phdn Cép nuée Ca Mau néim 2021,

Can cik Bién bén sé 11/BB-HPOT ngay 29/12/2025 vé viéc hop Hpi ddng
quan tri Céng ty c6 phan Cép nuée Ca Mau;

Hpi dong quan tri Céng ty c6 phan Cdp nuée Ca Mau.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng nhét théng qua Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026 cta
Céng ty c6 phin Cép nuéc Ca Mau (trong d6, bao gdém K& hoach sir dung lao dong
va K& hoach tién luong nim 2026) tai T& trinh s6 54/TTr-CNCM ngay 26/12/2025
ctia Tong gidm déc (c6 kém theo).

HDQT biéu quyét: Tain thanh 05/05 thank vién, dat tj 1¢ 100%.

Diéu 2. Hoi ddng quan trj thuc hién céc thi tyc trinh Pai héi ddng cd déng
théng qua theo quy dinh va Ban diéu hanh 1am co s& tridn khai thuc hién.

Diéu 3. Thanh vién Héi ddng quéan tri, Ban didu hanh Céng ty cb phan Cép
nuée Ca Mau va céc 6 chirc, c4 nhén c6 lién quan trién khai thuc hién Nghi
quyét nay.

Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky./.

Noi nhén: HU TICH
- Nhu Diéu 3; :
- Ban kiém so4t Céng ty; >/ CONG TY

( CAPNUGC



CONG TY CO PHAN

( Y CO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUOC CA MAU

Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 54 /TTr-CNCM Ca Mau, ngay 26 thang 12 nam 2025

TO TRINH

V/v xem xét, thong qua Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026
Cong ty ¢6 phin Cip nwéc Ca Mau

Kinh giri: Hoi dong quan tri Cong ty cb phén Cép nuée Ca Mau.

Cin ctr Piéu 18 Cong ty cb phin Cép nuéc Ca Mau.

_ Ban diéu hanh Céng ty cé phdn C4p nuéc Ca Mau (Céng ty) kinh trinh Hoi
dong quan tri cho chii truong thong qua K& hoach san xuét kinh doanh nam 2026,
v6i céc ndi dung chinh vé chi tiéu san xuét kinh doanh, phin phéi loi nhuan, st
dung lao d6ng va qu¥ tién lwong, thii lao ndm 2026, cu thé nhu sau:

1. Ké hoach san xuét kinh doanh niam 2026:
1.1. Chi tiéu ky thuit:

R Kéhoach | U6cTH | K& hoach

oy ol i i nam 2025 | nam 2025 nam 2026
1 | Nuéc thuong phdm m® | 17.600.000 | 17.600.000 | 17.800.000
2 | Ty 18 that thoat % 15,00 15,00 14,50
3 | Phét trién khéch hang KH 2.000 2.150 2.500
4 | Thay va cai tao DPHN Cai 13.000 13.000 14.500
5 Ttlu ti?:*n nudce khéng dung % 60 60 70

tién mat
1.2. Chi tiéu vé tai chinh:

S Ké hoach | Uéc TH | Ké hoach | KH2026/

W Chi fica DVT | | im 2025 | niim 2025 | nim 2026 | TH2025
1 | Téng doanh thu Trd 153.600 | 155.022| 158.700 | 102,37%
2 | Tng chi phi Trd 131.600 | 131.582| 132.775]100,91%
3 | Loi nhuén trude thué | Trd 22.000 23.440 25.925 | 110,60%
4 | Loi nhun sau thué Trd 17.600 18.752 20.740 | 110,60%
5 | Nop ngan sich Trd 30.000 33.922 35.000 | 103,18%
6 | Chia cb tirc % 8,21 8,75 9,68 | 110,62%




2. Phéan phoi lgi nhuén:

DVT: Triéu dong.

Nam 2025 K¢é hoach 2026
TT N6i dung phan phoi Tylé | Ké Uéc | Ty1é | Thanh
(%) | hoach | TH (%) tién
1 | Quy du tu phat trién 1,5 264 281 1 207
2 | Quy thudng nguoi quén ly 3 528 563 2.2 519
3 | Du phong phai tra khac 3 528 563 1 207
4 | Qu¥ khen thudng, phuc lgi 20 | 3.520| 3.750| 23 4.770
- Quf khen thuomg (KH 60%) 10 1760 1.875| - 2.862
- Quy phiic loi (KH 40%) 10 1760 1.875| - 1.908
5 | Cbtirc 72,5 |12.760| 13.595| 72,5 | 15.037
Tong cong 100 | 17.600 | 18.752| 100 | 20.740
3. Vé sir dung lao dong va qu§y tién lwong, thi lao ké hoach nim 2026:
3.1. Ké hoach sir dung lao djng nim 2026:
Tdng sb lao dong binh quan ké hoach nam 2026 1a: 262 ngudi.
Trong do:
- Ch tich Hbi ddng quan tri (chuyén trach) @ 01 ngudi.
- Trudng Ban kiém soét (chuyén trach) : 01 ngudi.
- Ngudi lao dong (bao gdbm Ban diéu hanh)  : 260 ngudi.
Trong do:
+ Ban diéu hanh  : 05 nguoi.
+ Ngudi lao dong : 255 nguoi.
3.2. K& hoach quy tién lwong va thil lao nam 2026:
3.2.1. Quy tién lwong ciia ngwoi quan ly, ngwoi lao dong:
l K¢ hoach nim 2026 .
| N¢i dung S5 lwong | Thanh titn | o
| TT ’ ’ ; chu
(nguoi) (triéu dong)
1 | Qu¥ tién lwong Chu tich HPQT 01 843,6
2 | Quf tién lwong Truéng Ban kiém soét 01 436,8
5 Q:xs“z tién 11{2ng I}gué'i lao dong (bao 260 -
gom Ban diéu hanh)
- Ban diéu hanh (TGP, P.TGD, KKT) 05 2.844
- Nguoi lao dong 255 44.370
Téng cong 262 48.494
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3.2.2. Mikc tién lwong cia nguoi quén Iy, nguoi lao dpng:

, s A
TT | Chicdanh/chicvy | LU fien luong Ghi chi
(Triéu dong/théng)
I | Hji dong quan trj
Chu tich H6i ddng quan tr 70,3 DPDVNN
II | Ban kiém sost
1 | Truéng Ban kiém so4t 36,4
e A A ’ A
I Nglrm. iao ifgng (bao gom 15,13 Mu'n? tién luong
Ban dieu hanh) binh quén
1 | Téng gidm dbc 60 PDVNN
2 | Phé Téng gidm dbc 48 DDVNN
3 | Ph6 Téng gidm dbc 45 Khéng PDVNN
4 | Ké todn trudng 39
5 | Ngudi lao dong 14,5
3.3. Quy thi lao va mikc tha lao nim 2026:
3.3.1. Quy thit lao cia ngwoi quin Iy va ngwoi lao dong:
K¢é hoach 2026
TT Chirc danh S6 lwong | Thanh tién Ghi chi
(nguoi) | (triéu dong)
1 | Thanh vién Hoi déng quan tri 4 384
2 | Thanh vién Ban kiém so4t 2 96
3 Ngudi phu trach quan trj Cong ty 1 ' 48
kiém Thu ky Hoi ddng quén tri _
Tong cong 07 528
3.3.2. Mikc thu lao ciia ngwoi quan Iy va ngwoi lao dpng:
Mikc thu lao o b
: : hi ch
T - Chirc danh (Triéu dong/thdng) Gl e
1 | Thanh vién Hoi ddng quén tri 8
2 | Thanh vién Ban kiém soét 4
3 Ngudi phu trach quan tri Cong ty 4
kiém Thu ky Hoi dong quéan tri
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Kinh trinh Hdi déng quan tri xem Xét, chép thuén thong qua./.
Tai liéu kém theo:

(1) K& hoach san xuét kinh doanh nam 2026;

(2) Phuy luc 1: K& hoach st dung lao dong nam 2026;

(3) Phu luc 2: K& hoach tién lwong nam 2026.

o TONG GIAM POC
Noi nhan:
- Nhu trén;
- BKS, BDH Cong ty;
- Luu: VT, KHKD, iO.

Pham Phuwée Tai



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU DPjc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 15 /KH-CNCM Ca Mau, ngay 26 thang 12 nam 2025
KE HOACH

SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Phan 1
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025

1. Pdc diém tinh hinh:

Cong ty c6 phan Cép nu0'c Ca Mau (Céng ty) la doanh nghiép ¢6 vén nha
nudc ch1 phdi, chiém 71,49% vén didu 1€, hoat dong trong linh vurc san xuit va
cung cap nudc sach. Hién nay, Cong ty dang quén ly, van hanh khai théc véi
cong suét khoang 60 000 m*/ngay dém; phuc vu cung cip nuéc khoang 80.000
khach hang (bao gbém ho gia dinh, co quan va doanh ngh1ep) chiéu dai mang
lu6i dudng dng khoang 680 km, dudng kinh tir D42mm dén D400mm dugc lap
dat tai cac phuong, xa cua tinh Ca Mau. Muc tiéu chung cta Cong ty 1a kiém
soat an ninh an toan nguén nudc, chét lwgng nuée, dam bao cip nudce an toan
phuc vu nhan dén va gép phan chung véo su nghiép phét trién kinh té - xa hoi
cta tinh Ca Mau.

Trong ndm 2025, hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty chiu nhiéu
tdc dong bt 1oi tir bién dbi khi hau, xam nhap min, triéu cudng dang cao, thoi
tiét cuc doan kéo dai, luu lwong va chét Iuo‘ng nude khai thac giam. Tuy nhién,
v6i sur chi dao kip thoi ciia Dang ty, Hoi dong quén tri, Ban didu hanh :Ja tinh
than doan két, nd Iyc ctia tap thé ngudi lao déng, Cong ty di chii dong trién khai
nhiu giai phap ddng bd, vuot qua khé khin va hoan thanh dat vurot hiu hét céc
chi tiéu theo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2025 théng
qua. Ting trudng dat cao theo chi tiéu dd ding ky, ning suit va thu nhap c1:.1a
ngudi lao dong duoc ting thém, doi séng én dinh, ngudi lao dong ludn doan két,
gén b6 v6i cong viée, an tAm lam viéc gép phan cho két qua dat duoc trong nim
2025 va dinh huéng phét trién nam 2026.

2. Két qua thuc hién:

2.1. Két qua thwc hién cdc chi tiéu ké hoach:

2.1.1. Cdc chi tiéu ky thudt:



| Ty 16 wée
Uéde thue ylew .
A L Y
T Chi tidu pyr | KEhoach | o | thuchitn | Ghi
nam 2025 5025 so ke chu
hoach
1 | Nuéc thuong phim m> | 17.600.000 | 17.600.000 100%
2 | Ty 18 that thoat % 15,00 15,00 100%
5 |Khach hang phat| g, 2.000 2.150| 107,50%
trien mol
4 | Thay ddng ho Bo 13.000 13.000 100%
5 | Thu tien nuGe khong | o, 60% 60%|  100%
dung tién mat
2.1.2. Cée chi tiéu vé tai chinh:
P Uéec thwe | Ty 1€ woc :
TT Chi tiéu PVT Kezgggd‘ hién nim | thye hién th,‘
2025 so ke hoach CaRtt
, | Tongdoanhthuva | 1.4 | 153600( 155.022| 100,93%
thu nhap
2 | Téng chi phi Trd | 131.600| 131.582| 99,99%
3 | Loi nhuan truéc thué | Trd 22.000 23.440 | 106,55%
4 |Loi nhun sau thué | Trd 17.600 18.752 | 106,55%
5 | Nop ngan sach Trd 30.000 33.922 | 113,07%
6 | Chia cb tirc % 8,21 8,75 | 106,58%
2.1.3. Phdn phéi loi nhudn:
K& hoach nim 2025 Ul th';cog;‘-’“ R
TT N¢i dung phan phdi .
- | Thanh rope | Thanh
Y Gdnma | Y | tidn (Trg)
1 | Quy dAu tu phét trién 1,5% 264 | 1,5% 281
2 | Qu¥ thudng ngudi quan ly 3% 528 3% 563
3 | Qu§ du phong tai chinh 3% 528 3% 563
4 | Qu¥ khen thudng, phic loi 20% 3.520 20% 3.750
5 | Cothc 72,5% 12.760 | 72,5% 13.595
Tong cong 100% 17.600 | 100% 18.752

2.2. Kt qua thye hign cdc ché g chinh sdch va sik dung lao djng:
2.2.1. Str dung lao dong:
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- Tong s6 lao dong: 254 nguoi. Trong d6:

+ Chu tich Hoi dong quan tri (chuyén trach) : 01 nguoi.
+ Trudng Ban kiém soét (chuyén trach) : 01 nguot.
*+ Ngudi lao dong (bao gém Ban didu hanh)  : 252 ngui.

- Céng ty b tri, sir dung lao dong hop ly theo vj tri vidc lam, bao dam phéat
huy néng lyc chuyén mén ctia ting cé nhén; phén céng nhiém vu r& rang, khong
chéng cpéo; thuong xuyén ra soét, diéu chinh co ciu t chirc nhim nang cao
nang suat va hiéu qua hoat dong.

2.2.2. Tién lwong va thuc hién cdc ché dp theo quy dinh cua nha nwéce cho
nguoi lao dong:

- Thyc hién chi tra tién luong theo vi trf viéc lam va két qua d4nh gia cla
mirc d6 hoan thanh nhiém vu; bao dam céng bang, minh bach.

- Mire luong ké hoach nam 2025: 12,5 triéu déngfngub’i/théng; muc luong
thuc hién binh quén: 13,8 tri¢u ddng/ngudi/thang.

- Thye hién ddy di BHXH, BHYT, BHTN va céc ché d6 phiic loi khc
theo quy dinh.

- Viéc chi tra luong, thudng ding thoi han theo Théa wée lao dong tap thé
va Noi quy Cong ty.

2.2.3. Vé an sinh, xa héi:

Céng ty phdi hop chit ché véi Coéng doan, Poan thanh nién trong viéc
cham lo doi song vat chét, tinh thin ngudi lao dong, thuc hién diy dii cac chinh
séch an sinh x4 héi, dong thdi tham gia tich cyc cic hoat dong cong ddng, thién
nguyén, hé trg ho ngheo, gia dinh chinh s4ch, thé hién trach nhiém x4 héi cua
doanh nghiép.

2.3. Cong tdc qudn ly ni bp

- Ra soét, stra dbi, bd sung céc quy ché, quy dinh quan tri ndi bd phd hop
v6i quy dinh phép luét va thuc tién hoat dong.

- Tb chirc thanh cdng Pai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2025 (ngdy
06/6/2025), théng qua nhiéu ndi dung quan trong vé san xuét kinh doanh va dinh
huéng phat trién.

- Tang cudng cdng tac an toan lao dong, ph(:)ng chay, chita chay; xay dung
moi truong lam viéc ky cuong, an toan va doan ket.

2.4. Cong tdc thwe hién sdn xuit, kinh doanh: ’

- Pdy manh tng dung khoa hoc cong nghé vao san xuat, cong téc chuy(i‘:n
dbi s6 theo tinh than Nghi quyét s6 57-NQ/TW cita B Chinh tri, quan ly va dau
tu, cai tao, ning cip, mé rong mang dudng bng, khoan giéng bo sung ‘ngulén
cung cé‘ip, lép dat hé théng cong nghé bdn loc xir Iy nuéc tai céc tram, nha mdy,
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xtc riaa duong bng, bé chira, bé loc, stra chita nha tram, tru s¢ lam viéc clia cac
don vi dam bao cung cép nuée dn dinh phuc vu nhan dan.

- Thue hién nghiém tac quy trinh vén hanh cua Cong ty theo ca truc luan
phién, dam bao tuyét d6i @& cung cap nuéc phuc vu khach hang an toan, lién tuc.

- Thuc hién theo ddi, quan ly, ban giao trudc, trong va sau ca van hanh.
Thuong xuyén thuc hién bao tri, bdo dudng cac thiét bi, cong nghé, luén dam
bao sin sang phuc vy trong cong tac van hanh.

_ Thuong xuyén kiém tra, gi4m sét cong tac van hanh va vé sinh ngoai canh,
vung bao hd, vé sinh khu vuc J4y nudc tai cac nha mdy, tram cap nudc dam bao an
ninh an toan ngudn nude ding quy dinh va dong thoi xit ly nghiém céc trudng hop
vi pham.

_ Thudng xuyén theo ddi, cdp nhat Gidy phép khai théc nudc cua cac giéng
thudc cac tram va nha may dé thuc hién gia han, cé‘ip phép mdi. Tang cudng
coéng tac quén ly, kidm soé4t hé théng quan trac online (luu lwong, muc nude
dong va chit lwong) dam bao theo quy dinh cua gidy phép.

2.5. Quan ly chit lwong nudc, thiét bi do va chéng that thodt:

- Phong thir nghiém dat chudn ISO/IEC 17025:2017 thuc hién cong tac ndi
lim va thué don vi ngoai thuc hién cong tac ngoai kiém. Dong thdi, phdi hop
véi Trung tam kidm so4t bénh tat Ca Mau thyc hién cdng tac ngoai kiém theo
dinh ky va 4ot xuét; dam bao ngudn nudc sach dat chét luong theo quy dinh
cung cép phuc vu dén khach hang.

- Phéi hop Trung tdm k¥ thuat tiéu chuén do ludng chét luong thuc hién
cong tac kiém dinh ddng ho nuéc theo mAu, khi 1ap dat cho khach hang dam bao
theo quy dinh.

- Chdng thét thoat nude 13 cong tc trong tam, thuong xuyén va thyuc hién
nhiéu giai phap ddng bd nhu: ting cudng cdng tac quan ly, phédn vung tach mang,
do tim 1o i, img dung vét liéu, cong nghé dé giam ty 1& that thoat theo quy dinh
ctia Chinh phu.

2.6. Cong tic vrng dung cong nghé chuyén dbi so va chdm séc khdch
hang:

- Trién khai ddy manh cong téc chuyén doi sé theo tinh than Nghi quyét 50
57-NQ/TW ctia Bo Chinh trj, tmg dung phan mém quén 1y khéch hang, lap dat
ddng ho thong minh, ghi chi s6 online, thu tién nudc khong ding tién mat, phét
hanh hda don dién tt,... nhim don gian héa trong cong tac quan ly va thuén tién
cho khéch hang.

- Phét trién App cham séc khéch hang, website ciia Cong ty dé khach hang
dé dang tiép cén thdéng tin vé dich vu ctia Céng ty nhu: chét lugng nudc, su cd
chp nude, thanh todn tién nudc, yéu cau sira chita, lép dat dong ho nudc,... Hién
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nay, Cong ty dang theo dai, xir ly kip thoi cdc phén 4nh ctia khich hang qua
kénh CaMau-G, ké c3 ngay nghi, 1€ ding thoi gian theo quy dinh.

- Thue @ién nghiém BJ thi tuc hanh chinh Iinh vire cép nuée tao didu kién
thuén loi nhéi,t cho khéch hang trong vi€c thi cong lap dit déng hd nudc, sta

2.7. Cong tdc tii chinh, tai sin v cong bé théng tin:

- Thyc hién dting ché d6 ké toan, gidm sét tai chinh, kiém so4t néi bg, thu,
chi, tiét kiém chi phi, chi tra luong, quyét toan, xay dyng ké hoach t3i chinh vi
cong khai minh bach cong téc tai chinh Cong ty theo quy dinh.

F Str dung t6t tai san cé dinh, nguyén vt liéu, cong cy, dung cu vio san

xuat kinh doanh.

- Thuc hién ding phap lust va thué, phi, bao hiém, cb tirc va ndp ngén
sach theo quy dinh.

- Thyc hign nghiém tic ché d6 kidm todn doc 1ap va bdo céo ding thoi
gian quy dinh.

- Céng bb théng tin dinh ky, bt thuong, dam bao kip thoi, diing quy dinh.

2.8. Cong tic dau tuw, mua sém va cdc cong trinh thuc hién phuc vu cho
sdn xudt kinh doanh:

- Cong tac dau tw, mua sém: Mua sam thudng xuyén trén co s& duge cén
doi theo ngudn vén Cong ty thu dugc hang théng, mua sdm theo chuong trinh ké
hoach hoic dau tu, mua sém birc thiét, dam bio cip nuéc an toan dé phuc vu kip
thoi dén ngudi dan; BDH da thuc hién moi thau, mua sém truc tiép, chi dinh
thau rat gon thudng xuyén phyc vu san xuét kinh doanh nhu: xir ly nuée, mua
vt tu, thiét bi, héa chit; ddu tu xdy dung; cong nghé, giéng khoan, trdm lip
giéng, thay thé dong hd, tu vén, phi tu vén,... Ban didu hanh d3 thuc hién theo
Nghi quyét cia PHPCD thuong nién nim 2025, Nghi quyét cta HDQT, Quy
trinh mua sdm vat tu hotic v kién cta Cha tich HDQT trong thuc hién céc cong
vi€c thudng xuyén, mang tinh cdp bach dé phuc vu dam bao cip nudce an toan,..
v6i myc tiéu la khéng mét can dbi ngudn thu hang théng, hiéu qua trong diu fu,
dam bao cung cap day di, kip thoi, ding ching loai, phu hop véi diéu kién dia
phuong, khéng c6 gidn doan, cdp nudc an toan, cb du tri va du phong dap ﬁr}g
dugc nhu ciu phyc vu kip thdi trong san xuét kinh doanh. Ngodi ra, Céng ty tiép
tuc tam Ung nguén vén SXKD @8 diu tu, stra chita hé théng cép nudc khu dé thi
Nam Can nhém dam bao c4p nuéc an toan phuc vu ngudi dan trong khu vure.

- Cong ty tap trung trién khai thi céng cac cdng trinh cip nudc, ‘phfl hop
nhu cau phat trién d6 thi & dia phuong. Céc cong trinh d thuc hién géom: Khu
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nha & x4 hdi, tai dinh cu, cai tao, nang Cé.p, mé rong mang ludi cép nudc; dhu tu
cac cong nghé mdi dé giam that thoat nudc; khoan giéng bd sung ngudn nudc;
xtr Iy nude, tram Iép cac giéng khoan khéng con khai thac; sic rira bé loc, thay
sdi loc; stra chita nha tram, tryl s& lam viéc cua cac don vi; bao tri, bao dudng
cac giéng khoan, may phat dién, tu didu khién bom dé ning cong suit khai théc
va chét luong nudc.

2.9. Cong tac kiém tra, gidm sdt qud trinh thic hién SXKD:

Thuc hién kiém tra thuong xuyén viéc chép hanh ndi quy, quy dinh phap
luat, giam sat chét luong nudce, ap lyc mang ludi, thay dong hd hét nién han,
phdi hop chinh quyé‘n dia phuong trong xur 1y gian lan, that thoat nudc, dam bao
hoat dgng san xuét kinh doanh dung phép luat va hi¢u qua.

Ban kidm soét, Ban diéu hanh Cong ty phéi hop xdy dung ké hoach dinh
k¥, bit thuong hang théang va hang quy & kiém tra cong tac quan ly tai cac don
vi truc thudc, qua @6 td chtrc hop dénh gia két qua hoat dong cua cac don vi truc
thude, kip thoi phan tich nhitmg ton tai, han ché, @ ra giai phap khic phyc (néu
¢6) va chi dao thyc hién céc bién phap didu chinh phu hop, nhdm béo dam hoan
thanh céc chi tiéu tang truong trong san xuat kinh doanh dugc giao.

2.10. Cong tdc khdc

Céng ty phdi hop chat ché véi Dang ty, Cong doan va Poan Thanh nién
trong viéc tridn khai cdng tac chinh tri, phat dong céc phong trao thi dua, cham
lo d&i sdng vat chét va tinh than cho ngudi lao dong, ddng thoi t& chic nhiéu
hoat dong x4 hdi, thién nguyén, gop ph%in lan toa gia tri nhan van va tinh thén
trach nhiém cdng ddng. Bén canh d6, Cong ty phéi hop hiéu qua voi chinh
quyén dia phuong va céc co quan chirc nang trong viéc dam bao cung cép nudc
sach én dinh, kip thi cho céc khu dan cw, tai dinh cu, khu d6 thi méi, phu hop
v6i dinh huéng phét trién ha tang d6 thi va ké hoach phat trién kinh t€ - x& hoi
cua tinh.

Thue hién hd tro gid nudc sach cho hd chinh sach theo Nghi quyét sd
28/NQ-HDND ngay 06/12/2023 cia Hoi ¢bng Nhan dén tinh, ddm bao ding doi
twong, day da, kip thoi.

Nhin chung, trong ndm 2025 Cong ty ¢b phan Cap nudc Ca Mau da trién
Ichai hidu qua k& hoach san xuat kinh doanh, dat va vuot hau hét céc chi tiéu chu
yéu, dam béo tang trudng on dinh, néng cao hicu qua tai chinh, doi song ngudi
lao dong va uy tin doanh nghiép. Tuy nhién, van con mot sb cong viéc dang do
dang s& dugc chuyén tiép sang ndm 2026 thuc hién, dé tiép tuc phat huy muc
tidu ting truéng cua Cong ty de ra va phét trién bén ving.
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Phén 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

1. Muc tiéu:

1.1. Muc tiéu té;ng quat:

- Bdo dam cung cip nuée sach an toan, lién tuc, 6n dinh, dép tng yéu cau
ngay cang cao ciia nhan dan va su phét trién kinh té - x4 hoi cta tinh Ca Mau.

- Ddy manh cng téc chuyén dbi sé trong linh vyc quan ly, van hanh, giam
sat va chdm séc khéach hang, huéng t6i mé hinh doanh nghiép nude théng minh.

- Nang cao céng téc quan tri, nang suét lao déng, gidm chi phi vin hanh,
t61 uu héa ngudn luc, bao v€ tai nguyén nudc va bao vé moi trudng.

- Néng cao uy tin, vi thé clia Cong ty v& linh vue cép nude sach phuc vu
cho nhu cu l¢i ich cong ddng va dam bao stic khoe ngudi st dung.

1.2. Muc tiéu cu thé:

- Xdy dung doi ngli nhén lyc 6 trinh d6 chuyén mon cao v& tu déng héa,
cong nghé théng tin va quan ly mang cép nudc; timg budc chuan hoa vi tri viéc
lam, néng cao y thirc tréch nhiém, hiéu qua céng viéc va ning suit lao dong.

- Hoan thién h¢ thdng quan 1y trén nén tang s6, bao dam ddng bé dit licu
trong toan Cong ty phuc vu didu hanh, san xuét va kinh doanh; trién khai cic hé
thong: quén 1y nhén sy, khéch hang, thu tién nuéc khong dung tién mit, quan Iy
mang ludi, scada, quan tréc truc tuyén, ddng hd théng minh, do tim 1o ri va Gng
dung cong nghé méi dé xir 1y nude.

- Téng cudng quén ly ky thut, kiém soét thét thu thét thoat nuéc bing cac
gial phép: phan ving tach mang, do tim, sira chita ro ri, cai tao tuyén éng khéng
dat chuin, thay ddng hd nuée khong dat yéu cau, xir Iy cac hanh vi gian lan
trong sir dung nudec.

- Nang cao chét lugng phuc vu khach hang théng qua (g dung cdng nghé
thong tin (Tng dai ndi by, tmg dung chim séc khach hang, Zalo OA, Website,
mang x& hoi,...). Tiép nhén, xir Iy kip thoi ¥ kién phan 4nh ctia khéch hang, bao
dam cung cip nudc an toan, 6n dinh va lién tuc.

- Pdy manh céng tic cai cach thi tuc hanh chinh trong linh vuc cdp nudc
theo hudng don gian - minh bach - nhanh gon, tao thuan loi t6i da cho ngudi dan
t6 chirc va doanh nghiép.

- Tiép tuc trién khai thuc hi€n cac ndi dung dau tu, mua sém, ‘tiép nhén
chuyén tiép tir ndm 2025, khi dugc cdp thim quyén chép thuan nhur: déu'tu', tiep
nhén Nha mdy nuéc Nam Cin; hd nudc ngot U Minh, x4y dung Tram cip nudc
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fu vén, bao dam theo quy dinh va hiéu qua.

- Trién khai dong bd, quyét liét céc chi tié

at dau tu cac

u ké hoach san xuat kinh doanh

nim 2026, bao dam thyc hién nghiém tac, hiu quéa va phu hop véi dinh hudng
phét trién cua Cong ty cling nhu dinh hudng tang
hdi chung cia tinh.
2. Céc chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nam 2026:

2.1. Chi tiéu ky thuat:

truong phat trién kinh té - xa

{ A Ué’C thue X
TT Chi tidu pyT | Kehoach | nam Ké hoach
nam 2025 $ nam 2026
2025
1 | Nuéc thwong pham m> | 17.600.000 | 17.600.000 17.800.000
2 | Ty 18 that thoat % 15,00 15,00 14,50
3 | Phat tridn khach hang | KH 2.000 2.150 2.500
4 | Thay va cai tao DHN | Cai 13.000 13.000 14.500
g |ThutiSpasCkiong | o 60% 60% 70%
| ding tién mat
2.2. Chi tiéu vé tai chinh:
| ; Uée thuwe
- s Kéhoach | ., | Kéhoach | KH2026/
TT Chi tieu PVvVT him 2025 hién ndm | . 5056 | TH2025
2025
1 | Téng doanh thu Trd | 153.600 | 155.022| 158.700 | 102,37%
2 Tbng chi phi Trd 131.600 | 131.582| 132.775|100,91%
3 | Loi nhufn trude thué | Trd 22.000|  23.440|  25.925110,60%
4 | Loi nhuén sau thué Trd 17.600 18.752 20.740 | 110,60%
5 | Nop ngén sach Trd 30.000 33.922 35.000 | 103,18%
| 6 | Chia co tic % 8,21 8,75 9,68 | 110,63%
2.3. Phan phoi lgi nhugn: DVT: Triéu dong.
Nim 2025 | K& hoach 2026
TT|  Noi dung phan phéi | ke | Ut ... | Thanh
Ty le thwe Ty 1€ §3
hoach 2 tien
hién
1 | Quy dAu tu phét trién 1,5% 264 281 1% 207
2 | Qu¥ thudng ngudi quan ly 3% 528 563 2,5% 519
3 | Du phong phai tra khac 3% 528 563 1% 207




Nim 2025 K& hoach 2026
As A Ke £ Uée 5§

TT Noi dung phin phoi TV I8 hKe thire 9 16 Th.:f;nh

oach o tien

- hién

4 | Quy khen thuéng, phic loi 20% | 3.520| 3.750 23% | 4.770
- Quy khen thuong (KH 60%) | 10% | 1.760| 1875 2.862
- Qup phiic loi (KH 40%) 10% | 1760 1.875 1.908
5 | Cb tic 72,5% | 12.760 | 13.595| 72,5% | 15.037
Tong cong: 100% | 17.600 | 18.752| 100% | 20.740

* Dy phong phai tra khic duge thuc hién theo quy dinh tai Thong tu sd
99/2025/TT-BTC ciia B§ Tai chinh. Khoan du phong nay thudc ngudn vén chi
sO hiru; truong hop khong str dung hét, phan con lai duoc bd sung vao Qu§ dau

tw phét trién theo quy dinh.

3. Chi tiéu ké hoach sir dung lao dong va quy tién lwong nim 2026:
3.1. Ké hoach lao dong nam 2026:
- Céng ty tiép tuc hoan thién co chu td chire, sép xép nhan su hop 1y, phat
huy s6 trudng timg ca nhén, bao ddm ning suét va hiéu qua hoat dong:
- Tong s6 lao dong: 262 ngudi. Trong do:

+ Chu tich HPQT (chuyén trach)

+ Truéng BKS (chuyén trich)

+ Ngudi lao dong (bao gdm BDH)

Trong do:
. Ban diéu hanh
. Nguoi lao dong

: 01 nguoi.
01 nguoi.
: 260 nguoi.
05 ngudi.
: 255 nguoi.

- Ké hoach str dung lao dong nam 2026 chi tiét kém theo Phu luc 1.
3.2. Ké hoach tién lwong nam 2026:
- Trén co s& két qua san xuét, kinh doanh nim 2025, c4c chi tidu thuc
hién dat, vuot so vé6i ké hoach va ning suit lao dong ting, Cong ty x4y dung
qu§ lwong ké hoach nam 2026 nhur sau:

- Téng quy tién lvong 48.494 triéu dong.

Trong do:

+ Quy tién lwong Chu tich HDQT : 843,6 triéu dong.

+ Quy tién lwvong Trudng BKS
+ Qu¥ tién luong ngudi lao dong (bao gdm BPH): 47.214 triéu dong.

: 436,8 triéu dong.
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Trong do:
.Ban diduhanh  : 2.844 tri¢u dong.
. Ngudi lao dong  : 44.370 triéu dong.
- Téng qu¥ thi lao: 528 triéu dong.
- K& hoach tidn luong ndm 2026 chi tiét kém theo Phu luc 2.
4. Cic giai phap thuyc hign cac chi tiu ké hoach:
4.1. Céng tdc qudn tri ndi bo
- Ra soét, cap nhat, hoan thién quy ché, quy dinh ndi b phit hop phép luat
va tinh hinh thyuec te.
- Niang cao hiéu qué quén tri, chét luong nhan sy, cai thién moi truong lam
viéc va thuc hién day du céce ché d6 chinh séach theo quy dinh.

- Cai thién mdi truong lam viéc, ndng cao doi sbng vit chét, tinh than cho
ngudi lao dong.

- Thuc hién tbt quy ché dan cht co so, Thoa udce lao dong tap thé; ting
cudng gidm sét cong tac an toan lao dong, PCCC, ky luét lao dong

4.2. Cong tdc dau tw va phdt trién

- P4y manh Ung dung khoa hoc cong nghe va chuyén ddi sb theo Nghi
quyét 57-NQ/TW vao t4 chirc, hoat dong san xuét kinh doanh va cung cap nudc.

- Tiép tuc thuc hién du tuw, mua sim chuyén tiép cua nam 2025 chuyen
sang nhu: nha méy nudec Nam Can, Nha may nudc mat U Minh, tram cap nudc
Ngoc Hién, mua &4t dAu tu cac tram cdp nudc céc tai cac phuong Tén Thanh,
Hoa Thanh, An Xuyen va Ly Van Lam nha may nudc dong chai, mua o to
chuyén dung, thiét bi va cac dich vy tu vAn, phi tu vén.

- Pau tu mor rong mang 1u0'1 cép nudc, mua va Xin g1a0 dét dé xay dung
maoi cac tram cap nudc, khoan gleng khai thac mdi, nang cap cac tuyen ong va
cai tao ha tang khong dat chuan ky thuét; ph01 hop chit ché véi chinh quyen dia
phuong dé chinh trang va phat tr1en ha tang cap nude kip thoi phuc vu ngudi
dan. Song song do, thuc hién mua sim vat tu, thiét bi, cong nghé, hoa chat phuc
vu hoat dong san xuat - kinh doanh bao dam dap ung yéu cdu van hanh & 6n dinh,
an toan va hiéu qua cta hé théng cap nuéc.

- Pau tu va lap dat thiét bi cong nghé hién dai: hé théng xtr ly nudc, quan
tric muc nudc, luu luong, chét luong nude, gidm sat ap luc mang, scada, bién
tAn, ddng ho thong minh, thiét bi do tim rd ri, nang lugng mat troi,.

- Thuc hién cac dich vu tu vén, ph1 tu vin nhu: 14p thd tuc dat dai, g:ay

phép khai théc, 1ap du 4n, khao sat, thiét ké, thAm dinh gi4, phan mém chuyén
nganh, bao hiém,...
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- Cai tao, stra chita tru s&, nha may, tram ca’ip nuéc, bao tri thiét bi dién, co
khi, may phat, bom, ti didu khidn theo quy dinh.

- Tiép nhan céc hé théng cip nrée do UBND tinh ban giao (néu cd), dam
bao vén hanh hiéu qua va an toan.

- Tiép tuc tam Umg ngudn vén SXKD ctia Céng ty cd phan Cép nuéc Ca
Mau va hoan tra tir nguén loi nhuan hang nim cua Hé théng cép nuée Khu dé
thi N&m Can dé déu tir cai tao, mé rong dudng ong cip nude, phét tridn khéch
hang, thay thé, nang, di doi dong hd nuéce hét nién han kiém dinh, hé théng cdng
nghé, x Iy nuée, khoan giéng nang nguén c4p,... nhdm dam bao c&p nuée an
toan phuc vu ngudi dan trong khu vuec.

Trong qué trinh thuc hi¢n, giao Ban diéu hanh can dbi nguon tién Cong ty
thu dugc hang thang va Quy trinh mua sém v4t fur 3 ban hanh d& thuc hién mai
thau, mua sém truc tiép hodc chi dinh thau rat gon thuong xuyén dé phuc vu san
xuat kinh doanh nhw: dAu tu ngudn nuéc, mua sam vit tu thudng xuyén, héa
chét, thiét bi, cong nghé xur Iy nuéc, tur van, phi tir van, thay thé, ning, di doi
dong hd nudc, cai tao, mé rong duong ong cip nude, xdy dung, bio dudng
giéng khoan, cong nghé, méy phat dién, trm 1dp giéng,... phit hop véi didu kién
tai chinh va san xuét kinh doanh cua Cong ty. Trudng hop, do yéu ciu cip thiét,
vi nhiém vu cé‘ip nude an toan cho hé théng, phuc vu ngudi dan hodc yéu clu clia
dia phuong, thi giao Ban diéu hanh xin y kién HDQT hoic Chu tich HDQT xem
xét, cho y kién dé Ban diéu hanh can ct thuc hién kip thoi.

4.3. Cong téc t5 chikc vin hanh v quadn Iy sén xudt - kinh doanh

- Tiép tuc duy tri thue hién nghiém tic cong tic kidm tra, gidm sat chét
lugng nuéce tai céc nha méy, tram cép va trén toan hé théng duong éng theo
dung quy chuén k¥ thuit hién hanh; ting cudng tin sult ndi, ngoai kiém nhdm
bao dam chat lrong nuéce cung cap dén khach hang luén dép tmg day du cac quy
dinh.

- Trién khai mé réng hon nita cong tac gidm sét truc tuyén thong qua hé
théng camera, cam bién chét luong nuée, thiét bi truyén tin hiéu va hé thong
scada; 1dp dit bd sung bo cam bién ap luc dé theo dai bién dong 4ap luc mang,
kip thoi phat hién va xir ly s ¢. Pdng thdi thuc hién nghiém cac quy dinh
vé bao v€ vung vé sinh lé.y nudc, bdo ddm an toan va 6n dinh nguon nudc
cung cép. ‘ N

- Tiép tuc thuc hién cong tac phan viing, tich mang va lp dat ddng h(’? tong
nhdm theo ddi, kidm so4t ty 18 thét thoét nuée dé c6 phuong 4n xir I cu thé; chi
dong do tim ro ri, kip thoi sira chita va diéu tiét 4p luc nudc dé han ché thét
thodt, giam chi phi va trénh lang phi tai nguyén nuée.
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- Péng bd héa cac ching loai vét tu, thiét bi trong toan hé théng cép nuac;
thay thé cac ddng hd nuéc khong bao dam yeu chu k¥ thuat, hét nién han kiém
dinh va 4p dung niém phong chi bing nhua c6 mid QR dé cép nhét thong tin
khéch hang thay cho phuong thirc bAm chi truyén théng.

- Tang cudng cong tac tuyén truyén nham ning cao y thiuc cua khach
hang trong viéc sit dung nuéc ding muc dich, tiét kiém va tranh lang phi tai
nguyén nudc.

4.4. Cong tdc cham séc khdch hang

- Tiép tuc, kién toan di ngll cham séc khach hang chuyén nghiép, xtr ly
kip thoi phan hdi cta khach hang. Tiép tuc mé rong cac kénh chiam soc khach
hang (cac tmg dung di dong, website ctia Cong ty,...) dé khach hang dé dang
tiép can thong tin vé dich vu ctia Cong ty nhu: chat luong nudec, su cd cép nudc,
thanh toan tién nudc, yéu chu stra chita, lép dit df’ing hd nudc,. ..

- Khéo sat dinh ky nhu chu khéach hang, lap ké hoach mé rong mang ludi
hop 1y, d4p tmg kip thoi nhu cau sir dung nudée.

_ Tich hop cong nghé Al vao cdng tac ghi chi sb ddng hd co nhdm ho tro
ghi nhén nhanh hon, chinh x4c hon va giam thiéu cac sai sét khong dang co.
Tiép tuc duy tri thuc hién viée lap ddt moi, thay thé va di doi dong hd nude theo
dtng quy dinh, bdo dam cong tac ghi chi s6 duoc thyc hién thuén tién, hiéu qua
va chinh xéac.

_ Trién khai thuc hién thu tién nuéc khong ding tién mét bat budc dbi voi
cac khu vuc ndi 6; ddng thoi van dong khach hang tai céc khu vuc con lai thanh
toan khong dung tidn mit thong qua céc kénh nhu ngén hang, vi dién tr va Ung
dung di d6ng, nhim tao sy thuén tién trong qud trinh thanh to4n va tién téi cham
dt viée thu tién nude tai nha. -

4.5. Cdc gidi phdp dé ting doanh thu va lgi nhugn

- Tap trung khai thac hiéu qua thi truong khach hang hién hitu, dbng thoi
@&y manh phat trién khach hang méi tai cac khu nha & x4 hdi, khu dan cu, khu
@6 thi, khu, cum cdng nghiép va cac cdng trinh cdng cdng; tang cuong tuyén
truyén, van dong ngudi dan chuyén ddi tir st dung ngudn nude tu khai thac sang
str dung nuée sach tap trung, qua d6 nang cao ty 18 du ndi, ting san lugng tiéu
thu va doanh thu én dinh, bén ving.

_ Trién khai quyét liét céc giai phdp giam thét thodt, thit thu nudc va kiém
soét chi phi, tip trung vao phén vung, tach mang; do tim, sta chita ro ri; cai tao,
thay thé cac tuyén 6ng xubng cAp; t6i wu héa cong tac vén hanh hé théng nham
tiét giam chi phi dién néng, hoa chét xir 1y nudc va chi phi stra chita thuong
xuyén, gop phan ning cao higu qué san xuét kinh doanh.
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- Tang cuong cong téc quan ly ghi thu, héa don va cong no, kidm soét chat
ché chi sb df‘mg hd, x4c dinh ding muc dich sir dung nudc; bdo dam thu ding,
thu du, thu kip thoi, giam ng dong, nang cao hi€u qué sit dung von va dong tidn
cua Cong ty.

- Hoan thién céng tadc quan tri doanh nghi¢p theo huéng minh bach, hiéu
qua, néng cao chét lwong dy béo, 1ap ké hoach va didu hanh; gan tréach nhiém
ngudi dimg dau cic don vi véi két qua thuc hién chi tiéu doanh thuy, lgi nhuén,
s dung hiéu qua céc ngudn Iyc hién c6, phén déu hoan thanh va vuot k& hoach
sén xuat kinh doanh nim 2026.

- Phét trién va khai thac hiéu qua cac dich vu phu trg trong linh vue cip
nuéc nhu lap dit, di doi, thay thé va kidm dinh dong hd nuéc, dich vu stra chita,

r
)

tu van k¥ thuat theo quy dinh; chuin héa quy trinh va don gi4 dich vu, da dang

by
A

héa nguon thu ngoai tién nudc, g6p phén gia tang doanh thu va lgi nhudn cho
Cong ty.

4.6. Cong tdc tai chinh, tai sin va cong ng

- Tiép tuc ting cudng cfp nhit va thuc hién nghiém ché d6 ké to4n, chirc
nang quén ly, gidm sét tai chinh, kiém so4t ndi bs, kiém tra, gidm sat thu, chi,
cdng ng, xdy dung ké hoach tii chinh, tién luong, c6 giai phap tiét kiém chi phi,
déy nhanh cdng tac quyét toan, cong khai minh bach két qua hoat dong san xuét
kinh doanh theo dtng quy dinh.

- Quén ly, st dung hiéu qua vén, tai sén, vét tu, cong cu dung cu; khai
théc ti da ngudn vén ndi bg, sir dung linh hoat ngudn vay.

- Thyc hién nghiém téc phép lujt vé thué, ké khai va ndp dy du, kip thoi
céc loai thué, phi, cic khoén bao hidm, ¢b tic va cic khoan ndp ngan sach theo
quy dinh.

- Tép trung ngudn vén diu tu cac cong trinh thuc sy can thiét phuc vu cho
cong tac san xuit kinh doanh. Chu trong vao viéc dau tu thém céc cong nghé
hién dai, nghién ctru cic bién phép quan ly, 4p dung khoa hoc cdng nghé, tang
néing suét lao dong. ’

- Tiép tuc ra sodt, xir 1y kip thoi céc tai san, hing hoa, vat tu tn kho, phé
liéu hién khong con phi hop sir dung ¢ xir Iy, thanh 1y, hity bé theo quy dinh.

4.7. Cong tdc cong bo thong tin

- Thuc hién c6ng bd théng tin dinh ky va bat thudng theo quy dinh ciia
phép luét va Didu 16 Cong ty. ,

- Bao dam coéng khai, minh bach, song ngit (Viét — Anh) @6i v6i Cong ty
dai chiing theo quy dinh. /



14

4.8, Vé cong téc kibm tra, gidm sit qud trinh thyc hign SXKD:

- Ban kiém soat thuong xuyén td chirc cong tac kidm tra, gidm sat viéc
chép hanh céc quy dinh ctia phép luét va cac quy dinh ndi bo cia Cong ty tai cac
don vi truc thude; kip thoi phét hidn, chén chinh, khéc phuc nhimg ton tai, han
ché nham duy tri bn dinh va nang cao hi¢u qua hoat dong séan xuét kinh doanh.

- Duy tri kidm tra dinh ky va dot xuht chat luong nudce tai cac nha may,
tram cp nudc, mang ludi phén phé)i va tai ngudn cép, bao dam céc chi tiéu an
toan theo quy chuén quéc gia nhu: d6 pH, d6 duc, ham lugng vi sinh, kim loai
ning,... dam bao nudc cung cap dén ngudi st dung dat ti€u chuén an toan, 6n
dinh va lién tuc.

- Thuong xuyén theo d&i, giam séat &p luc tai cac nha may, tram cép nudc
i chc didm bét loi trén mang ludi dé kip thoi didu chinh ché d6 van hanh phu
hop, dam bao cép nudc an toan, lién tuc va dap tmg nhu cu cia khach hang.

- Ra soét, kiém tra muc dich st dung nude va déi tugng khach hang nham
&idu chinh theo quy dinh, gop phén gidm thét thu, tao sy cong bang, minh bach
v hai hoa loi ich gifta khach hang va Cong ty.

_T& chitc kidm tra, thay thé kip thoi cac ddng ho nude hét nién han kiém
dinh hodc khong dam bao yéu cau k¥ thuét, tién téi chuén hoéa hé théng dong hd,
cao dd va vi tri 1&p dat, gitp thuén loi, nhanh chéng va chinh xac trong cong tac
ohi chi sd.

- Thuong xuyén kidm tra, bao tri, bao dudng mang ludi duodng ong, giéng
khoan, tram xt ly nudc, bién tan, bom chim, méay phat dién du phong; kip thoi
phat hién, khac phuc su ¢, dam bao hé théng hoat dong 4n dinh, an toan va hiéu
qua phuc vu san xuét kinh doanh.

- Phéi hop chit ch& véi chinh quyén dia phuong va cac co quan chtrc néng
trong viéc kidm tra, gidm sat, phat hién va xir ly nghiém cac truong hop khach
hang st dung nudc gian lan, khong ding quy dinh, nhim bao vé quyén lgi chinh
dang cua Cong ty va nguoi tiéu dung.

_ Ban Didu hanh dinh ky hang thang va hang quy td chirc hop dénh gia két
quéa thyc hién ké hoach san xuAt kinh doanh, phén tich nguyén nhén cac han ché,
1h6 khian: tir d6 d& ra bién phap khac phuc, chi dao kip thoi @2 hoan thanh céc
chi tiéu, nhiém vu dugc giao.

4.9. Céng tdc khdc

- Phéi hop v6i Pang uy trong viée xdy dung va phat trién td chic, dam
bao su théng nhét gifta dinh hudng chinh tri va hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty, xAy dung mdi trdng lam vige doan két, dan chu va minh bach,
thudmg xuyén phdi hop ¢& danh gi4, rat kinh nghiém va giai quyét céc vén dé
phét sinh,... |
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- Phéi hop Céng doan co s, Poan thanh nién tuyén truyén phd bién chinh
sach phap luét, ndi quy, quy dinh Cong ty; phat dong phong trao thi dua khuyén
khich ngudi lao dong dua ra céc sang kién cai tién trong san xudt va tiét kiem
chi phi; chim lo doi song ngudi lao déng; céc hoat dong thién nguyén,...

- Tiép tuc day manh tham gia cdc hoat dong x3 hai, thién nguyén, nhan
dao; the hién 16 tréch nhiém xa hoi ciia doanh nghiép ddi véi cong ddng, gop
phan lan téa c4c gid tri nhan vin va hinh anh tich cuc ctia Céng ty trong x4 hoi.

- Thyc hién tét cdng tac chi hd trg gisd nudc sach cho céc hé gia dinh
chinh séch theo Nghj quyét sé 28/NQ-HPND ngay 06/12/2023 ctia Hoi ddng
Nhén dén tinh, dam bao diing déi twgng, ddy du, kip thor va dtng quy dinh.

5. Ngudn vén:

- Ngudn vén san xuét kinh doanh ctia Cong ty (thu tién nuéc, l&p dt éng
nhénh, ciip mé nuéc).

- Nguon dé lai tir khoan thu hd ngén séch Nha nude théo quy dinh;

- Ngudn khau hao.

- Nguén hop phép khac.

- Ngudn huy d6ng: Vay ngin han hoic vay trung va dai han tai c4c té chirc
tin dung, ngan hang, phu hop theo ké hoach san xuét kinh doanh cua Cdng ty
(do Hdi déng quan tri xem xét quyét dinh).

Phén 3
TO CHUC THU'C HIEN

Sau khi duge cép c6 thdm quyén théng qua, Ban Diéu hanh Céng ty cin ctt
ndi dung K& hoach nay, t6 chtc trién khai thyc hién theo ding chic ning, nhiém
vu dugc giao, bdo dam nguyén tic cong khai, minh bach, hiéu qua trong toan
Céng ty. Cac don vi truc thudc cé trach nhiém nghiém tac thuc hién, chu d@I}g
xay dung ké hoach chi tiét, cu thé héa cac chi tiéu, nhiém vu phu hop véi dié‘fu
kién thuc t€ cta timg don vi. Trudng hop c6 phat sinh, khé khin, vuéng mac
vuot thim quyén, Ban didu hanh kip thdi bdo cdo Hoi dong quan tri xem xét,
cho y kién thuc hién. ,

Trudng hop c6 nhing céng trinh dau tu, x4y dung, mua sém: fur van, phi
tu van, Xit Iy nuée, khoan giéng,... vuot han mic quy dinl} ho:ac ndm ngoai ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2026, mang tinh cip thiét (}‘é phuc vu khach
hang; PHDCD giao cho HPQT, Chu tich HPQT cho y kién Ban diéu hz‘i.nh
thuc hién kip thoi dé dam bao cdp nuée an toan, lién tuc phuc vy dén kh?ch
hang. Cac truong hop khéc, cho phép Ban diéu hanh cin ddi ngudn thu hang
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thang tiép tuc thl.{c hién ngay viéc chi dinh thau rat gon dé kip thoi t6 churc cac
hoat déng san xuat kinh doanh hang thang cua Cong ty va hoan thanh ké hoach
duoc giao./.

* Dinh kem:

- Phu luc 1: Ké hoach s dung lao dong nam 2026,

- Phuy luc 2: K& hoach tién luong ndm 2026,

- Phuy luc 3: Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026 cia Xi nghiép Cdp
e vé Méi truong Nam Can.

Noi nhén: TONG GIAM POC
- UBND tinh Ca Mau;
- HBQT Cong ty;

- BKS, BDH Cong ty;
- Céc phong, don vi truc thude Cty;
- Luu: VT, PKHKD, iO.

Pham Phude Tai



\ Phu lue 1-\

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUGC CA MAU Doc ldp - Tw do - Hanh phiic

KE HOACH SU DUNG LAO PONG NAM 2026

(Kém theo Ké hoach s6 15/KH-CNCM ngéy 26/12/2025
cia Céng ty cé phdn Cdp nuée Ca Mau)

1. Co sé xay dung ké hoach:

- Nghl dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 ctia Chinh pht quy dinh
ché d6 tién lwong, thu lao, tién thuéng cua ngudi dai dién chu sé hitu true

tiép, ngudi dai dién phan vén nha nuéc va Kidm soat vién trong doanh nghiép
nha nudec.

- Diéu 18 va c4c quy ché quan Iy ni b ctia Cong ty cb phan Cép nuée
Ca Mau.
- Tinh hinh hoat dong san xuét, kinh doanh cia Cong ty cb phan Cép

nudc Ca Mau.
2. Muc tiéu:
- Pap tmg nhu ciu sir dung lao dong va phu hgp véi chién luge san xuit,
kinh doanh ctia Céng ty.
- Sép xép, bd tri lao dong phti hop véi trinh d§ chuyén mén, tay nghé,
nang luc, s¢ trudng cia ngudi lao dong va nhu cau céng viée cta cdc don vi,
nhdm sir dung lao déng hiéu qua.
3. Panh gi4 tinh hinh lao ddng nim 2025:
3.1. S6 lwgng lao dong:
- Tong sb lao dong: 254 nguoi. Trong dé:
+ Chu tich HDQT (chuyén trach) : 01 ngudi;
+ Truéng BKS (chuyén trach) : 01 nguoi;
+ Ngudi lao dong (bao gobm BPH) : 252 ngudi.
Cu thé:



S6 LD S6 S6 LD | Sb LD S6 LD
] ' nam LD thoi d}r kién binh
TT Tong so lao dong 2023 uyln viéc: dén.:th(‘ri quan si
chuyén g nghi diém dung
sang hwu 31/12 2025
I | Chi tich HPQT 1 0 0 1 1
II | Truéng BKS 1 0 1 1 1
I1I | Ngwdi lao dong (bao gom BDPH) 255 4 6 252 255
1 | Ban diéu hanh 3 3 3
| | Phong T chic Nhan sy 16 2 15 15
2 | Phong K& toan Tai vu 9 9 9
3 | Phong K& hoach Kinh doanh 43 2 1 38 42
4 | Phong Cip nudc an toan 19 23 21
5 | Phong K¥ thuéat 13 14 13
6 | Xinghiép Cap nude Ca Mau 1 34 33 34
7 | Xi nghiép Cép nudc Ca Mau 2 36 1 1 36 36
8 | Xi nghiép X4y lap Co dién 17 1 1 18 17 |
9 | Chi nhanh CN Séng Déc 15 14 15
10 | Chi nhanh CN Tran Vén Thoi 5 | 5 5
11 | Chi nhanh CN Khéanh An 11 11 11
12 | Chi nhanh CN Théi Binh 7 7 7
13 | Chi nhanh CN C4i Déi Vam 8 8 8
14 | Chi nhanh CN Dam Doi 7 1 6 2
| 15 | Chi nhanh CN Cai Nudc 6 6 6
16 | Chi nhanh CN Phan Ngoc Hién 6 6 6
CONG (1 + II + III) 257 4 7 254

-S4 lao ddng binh quan thyc té st dung trong ndm 2025:
+ Chu tich HPQT (chuyén trach)
+ Trudéng BKS (chuyén trach)

01 nguot;

01 ngudi;

+ Ngudi lao ddng (bao gdm BDH) : 255 nguoi.
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3.2. Trinh d9 chuyén mén, nghiép vu va dao tao:
3.2.1. Trinh d¢ chuyén moén, nghiép vu:
- Ngudi lao dong (bao gdm Ban didu hanh):

+ Thac si : 04 nguoi, ty 18: 1,59 %/téng sé NLD;
+ Pai hoc : 109 ngudi, ty 16: 43,25 %/tdng sé6 NLD:
+ Cao déng, trung c4p : 45 nguoi, ty 1&: 17,86 %/tdng sé NLD:
+ Lao d6ng c6 tay nghé 1 17 nguoi, ty 18: 6,75 %/téng s6 NLb;
+Lao dong phé thong i 77 ngudi, ty 18: 30,55 %/tdng sé NLD.

3.2.2. Cong tic dao tgo, béi dwong:
Boi dudng, tp hudn chuyén mén, nghiép vu: 18 16p, véi sb luong: 321
luot nguoi.
3.3. Co ciu lao dong:
3.3.1. Theo gidi tinh:
- Lao dong nir : 43 nguoi, ty 1&: 17,06 %/tong s6 NLD;
-Lao dong nam  : 209 ngudi, ty 1&: 82,94 %/tdng sé NLD.
3.3.2. Lao dpng gidn tiép va truc tiép:
- Lao dong gian tiép: 73 ngudi, ty 1&: 28,97 %/téng s NLD;
- Lao ddng tryuc tiép: 179 ngudi, ty 1&: 71,03 %/tong sb NLD.
3.3.3. Ty I¢ lao dong thoi viéc:
: 2,38 %/tdng sb NLP.

D>

- 6 lao dong théi viéc: 06 nguoi, ty 1

3.4. Hi¢u qua sir dung lao dong:

3.4.1. Uu diém:

- Hiéu suét lao dong ting: Cong ty sap xép, bd tri lao ddng theo vi tri viée
lam hiéu qua; thuc hién cic chi tiéu dat va hoan thanh vuot mue ké hoach nam.

- Sir dung nhén lyc hiéu qua: Lwa chon, b tri ngudi lao déng phtt hop véi
chuyén mén, tay nghé, néng luc, s& trueong va yéu cau cdng viéc.

- Ty 1& thoi viée thap: Chi yéu lao dong 16n tubi, sirc khoe khéng dam bao
xin tw nguyén thdi viéc hodc hét tudi lao dong.

- Tuan tht phap luit vé lao ddng: Ban diéu hanh phéi hop véi Céng doan
co s& Cong ty tuyén truyén, phd bién cong tac an toan vé sinh lao dong, to chirc
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cac 1ép tap huén, trang bi bao hd lao dong theo yéu cAu cbng viée cia nguoi lao
dong; trong nim khong xay ra su ¢ vé an toan lao dong.
3.4.2. Han ché:

- Céng tac quan ly, gidm sét cua mot sb lanh dao cap don vi con han ché,
thiéu k¥ nang 1anh dao din dén lao dong lam viée chua dat hidu suét nhu mong
mudn.

- Chét luong ngudn nhan luc chua dap ing yéu cAu véi tinh hinh méi hién
nay, kha nang thich nghi vGi cong nghé méi con han ché.

- Cong tac dao tao va phat tridn ngudn nhan luc chua dat hiéu qua cao,
thiéu chuorng trinh bdi dudng nghiép vu dinh ky, thuong tép trung dao tao theo
nhu cdu cép bach.

4. Ké hoach sir dung lao dong nim 2026:

4.1. Tdng s6 lao dong:

Ké hoach lao ddng nam 2026 xay du’ng trén co sd tinh hinh st dung lao
dong nam 2025 va quy md hoat dong, co ciu td chirc, vi tri viée lam, yéu cau

thuc hién khoi lugng, chét luong, nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nam
2026 cua Cong ty, cu thé:

Téng s6 lao ddng binh quan ké hoach nam 2026 1a: 262 nguoi.

Trong do:
- Chu tich HPQT (chuyén trach) 01 nguot;
- Trudémg BKS (chuyén trach) : 01 nguot;

- Nguoi lao dong (bao gdm BDH) : 260 nguoi.
Trong do:
+ Ban didu hanh  : 05 ngudi
+ Ngudi lao dong : 255 nguoi
(Ghi chu: Tang 2%/lao déng binh quadn thuc té si dung nam 2025,
twong dwong 05 lao dong).
4.2. Cong tac dao tao, bdi dudng:
Nam 2026, theo yéu ciu nhiém vy san xuét, kinh doanh, Céng ty dao tao

dai han, dao tao ngén han va bdi dudng, tip huin chuyén mon, nghiép vu hodc
nang cao tay nghé cho nguoi lao dong, nhim nang cao ky nang chuyén mon,
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tang hiéu suit 1am viéc, dap tng yéu cau clia vi tri cong viéc va phat trién bén
vimg Cong ty.

5. Té chire thwe hién:

Ké hoach nay sau khi duogc cdp thdm quyén thong qua, Ban diéu hanh

phdi hop véi Cong doan co s& td chirc thure hién theo quy dinh caa Cong ty va
phap luat./.

PHONG TO CHUC PD. CONG POAN TONG GIAM POC
NHAN SU CO SO CONG TY

%_ ety 101 (| ~om : AL

Lé Nhan Quyén Tran Quéc Tuén Pham Phwée Tai




‘ Phu lue 2‘(

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUGC CA MAU Dgc 1dp - Tw do - Hanh phiic

KE HOACH TIEN LUONG NAM 2026

(Kém theo K& hoach s6 15/KH-CNCM ngay 26/12/2025
cia Cong ty ¢6 phan Cdp nuée Ca Mau)

1. Co sé xdy dwng ké hoach:
173 Nghi dinh s6 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 ciia Chinh phi quy dinh

ché do tién lwong, thu lao, tidn thudng clia nguoi dai dién chi sé hitu truc tidp,
ngudi dai phan vén nha nuée va Kidm soét vien trong doanh nghiép nha nude.

- Diéu 18 va céc quy ché quén ly néi bd ciia Céng ty c6 phin Cap nuée
Ca Mau.

- Hé théng thang, bang luong theo vi tri viéc 1am cua nguoi lao déng va
Quy dinh trd lwong, thuéng cho ngudi lao dong 1am viéc tai Céng ty cb phan
Cap nuée Ca Mau (stra d6i, bd sung lan thir nhit) nim 2024.

- Tinh hinh hoat d6ng san xuét, kinh doanh cta Céng ty ¢ phin Cap nude
Ca Mau.

2. Muc tiéu:

- Xay dyng mic luong ké hoach phii hop vé6i kha nang tai chinh va hiéu
qua hoat dong san xuét, kinh doanh ciia Cong ty.

- Mitc luong phén 4nh ding gia tri céng viée va sy déng gép cla ngudi
quan ly, nguoi lao dong trong Cong ty.

- Phit hop véi céc quy dinh v& mirc luong tdi thidu, bao hiém x3 hoi bit
budc va cac ché do, chinh sich khac theo quy dinh ctia Cong ty va phdp lujt.

3. Quy tién lrong va quy thi lao thwe hién niim 2025 (wéc thuc hién):

3.1. Quy tién lwong va mikc tidn lwong niim 2025:

3.1.1. Quy tién lwong ciia nguoi quan Iy va nguoi lao dpng:
Uéc thwe hién 2025
TT Noi dung S6 lwong | Thanh tién
(nguoi) (triéu déng)
1 | Quy tién lwong Chu tich HDQT | o1 777,48

Ghi

chu




b

" Ube thyc hién 2025 | Ghi
1T | Noi dung 536 lwogng | Thanh tién chi
_ (ngudi) (tri¢u dong)
2 |1 Quy tién luwong Trudng ban kiém sodt 01 480,48
u¥ tié 'lu’cm nguol lao df
g |iee g 08 ong; {8 255 43.724
| gnm Ban didu hanh):
LB
’ |- Ban Giéu hanh (TGP, P.TGD, KET) 03 1.765
| | - Nguoi lao déng 252 41.959
T Thng cong 287 44.982 |

Qu¥ t1en luong cia Chu tich HPQT va Trudng Ban kiém soét (chuyén

trach) bao gbm: Tién luong thyc hign theo ké hoach va tién luong trich thém do

loi nbuén thuc hién tang so. v3i 1ol nhudn ké h

oach (loi nhuan udc thuc hién dat

106,55%;)
3.1.2. Mize tién lwong cia rgiedi gudn [y va ngwoi lao dong:
,Ir‘ i | l\yl_ﬁ'crtién lwong | Mirc tién lwong
- ke hoach wée thue hién
7T | Chikc danh/chire vy .  thye BIER | Gpj chi
| .i |‘ &m 2025 nim 202§
, ! ____i_ (Tv.30ng/thang) (Tr.dong/thang)
I | Hoi déng quan tri |
1
| i Lhu tich Ho1 dong quan trj | 539 64,7 PDVNN
| 11 | Ban kifm so4t i
1 | Trudng Ban kiém soat | 36,4 40
| Ngwi lao déng (bao gd ;
! J\ao ‘Qng (bao gom 3 142 Muc Tl:
‘ Ban diéu hanh) binh quén
| Thng giam dbc 50 55,5 DDVNN
| 2| Pho Tong gidm dbc 45 49,9 PDVNN
| 3 | Kétoén trudng | 375 41,6
1 :
. 4 | Ngudilao dong | 12,5 13,8
3.2. Quy thi lac va mirc thi: ize n2m 2025:
3.2.1, Quy thu lao:
B T =
| | | Udec thire hién 2025
| TT | Chitc danh 3 lwong | Thanh tién | Ghichi
‘i ! (ngudi) (triéu dong)
| 1 | Thanh vién Hoi ddng quénti | 4 384




Uéc thye hién 2025

TT Chirc danh S lwgng | Thanh tién | Ghichid
(ngueot) (triéu dbng)
|2 | Thanh vién Ban kiém so4t 2 96
3 N.gu'(‘Jri phu trach -qu‘r:’m tri Cong ty 1 43
ki€ém Thu ky Hoi dong quan tri
Téng cong 07 528
3.2.2. Mirc thit lao:
TT Chikc danh (Tl:i‘:;::;r;:: ) | Ghi chi
1 | Thanh vién Hoi dbng quan tri 8
2 | Thanh vién Ban kiém so4t 4
3 Ngudi phu trach qu‘én tri Cong ty 4
kiém Thu ky Hoi dong quan tri

4. K¢é hoach tidn lwong va thii lao nim 2026:

Trén co s& két qua san xuét, kinh doanh nim 2025 va du kién céc chi tiéu
ké hoach san xuét, kinh doanh nim 2026; tmh hinh st dung lao dong nam 2025
va ké hoach lao dong ndm 2026 va yéu céu thuc hién khéi lwong, chét hrorng
cdng viéc clia ngudi quéan 1y, ngudi lao dong tai Céng ty. Cong ty x4y dung K&
hoach qu¥ tién luong, qu¥ thu lao nim 2026, nhu sau:

4.1. Quy tién lwong va mikc tién Irong nim 2026:

4.1.1. Quy tién lwong cia ngwoi qudn Iy, ngwoi lao dong:

Ké hoach nim 2026‘ Ghi
T Noi dung S6 lwgng | Thanh tien | g
(nguoi) (triéu déng)
1 | Quy tién lwong Chii tich HDQT 01 843,6
2 | Qu§ tién lwong Trudng Ban kiém soat 01 - 436,8
3 Q}lj“f tién luc‘mg nguoi lao dong (bao 260 47914
gom Ban diéu hanh)
- Ban diéu hanh (TGP, P.TGD, KKT) 05 2.844
- Nguwoi lao dong Z33 44.370
Tbéng cong 262 48.494
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4.1.2. Mikc tién lwong ciia ngwoi qudn Iy, nguoi lao dong:

| TT Chite danh/chirc vu M tiétn MBI Ghi cha
(Triéu dong/thdng)
I | Hoi dong quan tri
1 | Chu tich Hoi dong quén tri 70,3 PDVNN
I | Ban kiém soat
1 | Trudng Ban kiém soat 36,4
11 Nguwoi !ao dong (bao gom 1513 Mirc tién ltrcmg
Ban dieu hanh) ’ binh quéan
] | Téng giam dbc 60 PDVNN
2 | Phé Téng gidm dbc 48 PDVNN
3 | Pho Téng gidm doc 45 Khong PDVNN
4 | K& toan trudng 39
| 5 | Nguoi lao dong 14,5
4.2. Qu¥ thii lao va mie thi lac nam 2026:
4.2.1. Quy thi lao ciia ngwoi quén ly va ngwoi lao dong:
| K& hoach 2026
TT Chirc danh S6 lwgng | Thanh tién | Ghi cha
(nguoi) (triéu dong)
1 | Thanh vién Hoi dong quan tri 4 384
2 | Thanh vién Ban kiém soét 2 96
3 Ngudi phu trach 'qu‘én tri Cong ty . 48
kiém Thu ky Ho6i dong quan tri
Téng cong 07 528
4.2.2. Mirc thit lao ciia ngwoi quan Iy va ngwoi lao dong:
TT Chire danh Mt i 1o Ghi chi
(Triéu dong/thdng)
1 | Thanh vién Hoi dong quan tri 8
2 | Thanh vién Ban kiém soét 4
3 Nguoi phu trach qu‘én tri Cong ty A
kiém Thu ky Hoi dong quén trj




5. T chiic thwe hién:

- Cong ty tra tién lwong, thu lao cho nguoi quan 1y, ngudi lao déng theo
Heé théng thang, bang lvong theo Vi tri viée 1am, céc quy ché, quy dinh tra luong,
thuéng cia nguoi quan ly, ngudi lao dong va dam bao thai han tra luong ding
theo quy dinh ctia Théa udc Lao dong tap thé.

- Trén co s& Quy tién luong ké hoach d3 duoc cdp thdm quyén phé duyét,
hang thang Céng ty tam tmg 93% d& chi lwong cho ngudi quan 1y va ngudi lao
dong. Cudi ndm, cin cir vao két qua san xuat, kinh doanh Céng ty thuc hién
quyét todn Quy tién luong thuc hién theo quy dinh va s& quyét toan sé con lai
(néu ¢d) cho ngudi quén ly, nguoi lao dong ding thoi han quy dinh.

- K& hoach nay sau khi dwoc cdp thim quyén théng qua, Ban didu hanh
phéi hop véi Céng doan co s& t6 chic thue hién theo quy dinh cua Coéng ty va
phap luat./.

PHONG TO CHU'C DD. CONG POAN TONG GIAM POC
NHAN Sy’ CO SO CONG TY P

DONg e
\R‘O kot % Q, CQNG .-
BANCHAP HANH % cO PHAN

DOAN

' . OCONG B(?Ag "'}“, | = oy o 4 g
cONGTYCO B 270 4 AP NU / /
e (i e, )
Z\ CA MAU / D 3
& & \?fr,m c;'?“‘x:'
St s L

Lé Nhan Quyén Tran Quéc Tuin Pham Phwée Tai



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN
CAP NUOC CA MAU

S6: 04 /TTr-HPQT Ca Mau, ngay 08 théng 5 nim 2026

TO TRINH

vé viéc théng qua tién lu'cmg, thi lao, tién thwéng nam 2025
va ké hoach nam 2026

Can ctr Nghl dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 cta Chinh phi quy
dinh ché do tién lwong, thu Iao tién thuéng ciia ngudi dai dién chi sé hitu truc
tiép, ngudi dai dién phan vén nha nuée va Kiém soét vién trong doanh nghiép
nha nudc;

Cin cir Piédu 1é Cong ty c6 phan Cap nuéc Ca Mau;

Cin cur két qua san xuét, kinh doanh ctia Céng ty cb phan Cap nuéc Ca
Mau nim 2025 va ké hoach nam 2026.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Cép nuéc Ca Mau (Cong ty) bao céo
Pai hoi dong c6 dong vé viéc chi tra tién luong, thu lao va tién thudng ciia thinh
vién Hoi doéng quan tri (HPQT), Ban kiém soét (BKS) ndm 2025 va trinh Dai
héi dong cé dong (PHPCP) xem xét, théng qua tién luong, thi lao k& hoach
nam 2026 nhu sau:

1. Tién lwong, thi lao, tidn thwéng thwe hién ciia thanh vién Hoi ddng
quan tri va Ban kiém soat nam 2025:

1.1. Mikc tién hirong, thu lao:

DVT: Triéu dong.

’ Mikc tién lwrong
Mire :
TT Chitc danh thu | TL thwe | TL trich Tong
lao | hién theo | thém (do | mirc TL
ké hoach | LN ting) | thwe hién
I | Hoi dong quan tri
1 | Chu tich HPQT (chuyén tréch) 00 58,9 3,534 62,434
’ Thanh vién HPQT tham gia
diéu hanh:
- Téng gidm dbc 08 50 03 53
- Ph6 Téng giam dbc 08 45 27 47,7 |




:
| Mie Mike tien lwong
! TT Chitc danh thu | TL thue | TL trich Tong
lao | hién theo | thém (do | mirc TL
ké hoach | LN ting) | thwc hién
3 T_han-]'i v1e{1 HDQT khong tham 08 00 00 00
gia diéu hanh
II |Ban kiém soat
| 1 | Truéng BKS (chuyén trach) 00 36,4 2,184 | 38,584
2 | Thanh vién BKS 04 00 00 00

1.2. Tién thwéng ciia Hi dong quan tri va Ban kiém soat:

- Tién thuéng ngudi quan ly bao gdm: Chu tich HPQT, cic thanh vién
HPQT tham gia diéu hanh va Truéng BKS chuyén trach:

DVT: Triéu dong.

T Chirc danh | Tida thwong |  Ghi chi
| 1 | Cho tich Hoi dng quén tri 93,651
2 | Thanh vién HPQT tham gia diéu hanh:
- | Téng giam dde 79,5
- | Pho Tong giam dbc 71,55
3 | Truong Ban kiém soat 57,876

- Tién thudng cua ngudi lao dong: Thuc hién theo Nghi quyét sd 01/NQ-
HDQT ngay 25/3/2026 cua Hoi ddng quan tri Cong ty.

2. Ké hoach tién lwong, thi lao, tién thwdng cia thanh vién Hoi dong

quan tri va Ban kiém soat nim 2026:

2.1. Mitrc tién lwong, thu lao:

PVT: Triéu dong.

| B Chire danh tlﬁff;o tiénI:/[ll::)’ng
I | Hoi dong quan tri
1 | Chu tich HPQT (chuyén trach) 00 703
2 | Thanh vién HPQT tham gia diéu hanh:
- Téng giam dbc 08 60




i Chi danh tﬁMﬁI’:.EO tiélllwlig’ng
- Phé Tong gidm ddc 08 48
3 | Thanh vién HPQT khéng tham gia didu hanh 08 00
II | Ban kiém soat
1 | Truéng BKS (chuyén trach) 00 36,4
2 | Thanh vién BKS 04 00

2.2. Tién thwéng clia Hpi ddng quan tri va Ban kiém soat:

Cén cr vao tinh hinh hoat dong san xuét, kinh doanh va phan phéi loi
nhuén cta Cong ty nam 2026, ngudi quan ly chuyén trach (Chu tich HDQT,
thanh vién HPQT tham gia diéu hanh va Truéng BKS) duoc hudng thém tién
thudng theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong nam 2026.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 déng xem xét, thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin:

- Dai héi ddng ¢ dong;

- HPQT, BKS, BDH Céng ty;
- Luu: VT, TK.

H6 Tan Luat



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC CA MAU DPoc 1ap - Ty do - Hanh phic
S6: 05 /TTr-HPQT Ca Mau, ngay 08 thang 5 nam 2026
TO TRINH

Vé viée dau tu xay dung Nha may xir Iy nuéc mat
tai ho chira nuée ngot va dudong 6ng din nwée xa Khanh An

Du 4n dau tu xdy dung Nha may xir Iy nudc mat tai ho chtra nudc ngot va
dudng 6ng din nuée xa Khanh An, trude day Cong ty c¢b phan Cép nudc Ca
Mau (Céng ty) da phdi hop voi Cong ty TNHH Thuong mai Dich vu Ky thuét
Prurc Hung (Cong ty Ptrc Hing) dé xuét thuc hién du 4n dau tu, du'c)'c thong qua
Dai hoi dong cb dong thudng nién nidm 2024 tai Nghi quyét s6 06/2024/NQ-
DHDCD ngay 25/6/2024.

Ngay 11/02/2026, S& Nong nghiép va Méi trudng tinh Ca Mau théng béo
moi thau sb IB2600064003, lya chon nha dau tu Du 4n diu tu xay dung Nha
may x{ ly nuée mit tai ho chita nude ngot va dudng éng dan nudce xa Khanh An.
Theo d6, Ngudi dai dién phan vén nha nude dd bao cdo xin y kién Chu sé hitu
cho phép Cong ty lién danh véi Cong ty Ptrc Hung tham gia dau thau nha dau tu
vao ngay 08/4/2026, theo ty 1& vén dau tu du kién: Cong ty 50%; Céng ty Dirc
Hung 50% (ty 1& ndy c6 thé thay dbi sau khi triing thau) va dugc chép thuan.

Hién nay, Bén moi thau dang danh gia hd so du thdu nha dau tu; sau khi
c6 quyét dinh phé duyét két qua lua chon nha diu tu, néu nha thiu lién danh
duogc tring thau; Cong ty tiép tuc phdi hop véi Cong ty Pic Hung xdy dung
Nha may xtr Iy nuéc mit tai hd chirta nude ngot va dudng dng dan nudc xi
Khéanh An; ddu ndi vao hé thdng cp nudc ciia Cong ty thong qua ddng hd tong
dé bd sung ngudn nude cap phuc vu cho ngudi dan dam bao an toan, lién tuc.

Thoi gian thuc hién: theo tién do ctua Du an dau tu xay dung Nha may xur
ly nude mit tai hd chira nude ngot va dudng ng dan nude xa Khanh An.

Ngudn vén thuc hién: tir nguén san xuét kinh doanh ctia Céng ty, ngudn
von cia Cong ty Pirc Hung, ngudn vén vay ngan hang va cac nguén huy déng
hop phép khéac.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét, chép thuan./.

TM. HOI DONG QUAN TRI

Noi nhdn:

- DPHBCD Cong ty;

- HbQT, BKS, BBH Cong ty;
- Luu: VT, TK.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOGC CA MAU Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 06 /TTr-HPQT Ca Mau, ngay 08 thing 5 nim 2026
TO TRINH

Vé viéc dau tw xdy dung Nha mdy cap nwéc va
ning cap, mé rong hé thong cap nuwée Nim Cin

Du 4n dau tu x4y dung nha mdy cap nudc va ning cip, mé rong hé thdng
cap nudc Nam Cin duoc UBND tinh Ca Mau cho chii truong tai Cong van sb
6200/UBND-KT ngay 19/9/2022 va Ban quén ly Khu kinh té tinh Ca Mau chép
thuén chu truong dau tu, ddng thoi chap thuan nha dau tu tai Quyét dinh sb
12/QP-BQL ngay 09/12/2025 (diéu chinh 1an 01) va thuc hién nghia vu bao
lanh ky qui s6 IGT2439306 ngay 29/12/2025 do ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam - Chi nhanh Ca Mau phét hanh véi gi4 tri bao lanh 1.210.200.080 dong;
theo d6, du 4n dugc phan ky dau tu gdm 03 giai doan nhu sau:

(1). Giai doan I: Nang céap, cii tao nha may cdp nuéc Hang Vinh, cong
sudt 2.950 m*/ngdy dém, thoi gian thyc hién tir quy IV, nam 2025 dén quy III,
nam 2026.

(2). Giai doan II: Thyc hién giai doan dau clia du 4n Xay dung mdi nha
may cfip nudc Nam Cin tai vi tri Truong tiéu hoc 2 (dién tich 5.388,0 m?), cong
suét 2.950 m*/ngay dém, thoi gian thuc hién tir quy III, ndm 2026.

(3). Giai doan III: Thyc hién giai doan hoan thién du 4n X4y dung mai
nha mdy cdp nudc Nam Cin trén phan dat thu hdi cac hd dan (dién tich dét
1.137,5 m?), céng suat 3.050 m*/ngay dém, thoi gian thyc hién tir quy I, nim
2030.

Coéng ty c6 phan Cép nudéc Ca Mau (Cong ty) di hoan thién Bdo cdo
nghién ctru kha thi va trinh Ban quan Iy Khu kinh té tinh Ca Mau phé duyét tai
T& trinh s6 05/TTr-CNCM ngay 30/12/2025. Tuy nhién, trong qué trinh thuc
hién phat sinh mot s cong viéc nhu lap quy hoach tdng mit bang; thim quyén
phé duyét Bao cdo nghién ctru kha thi; thu hoi dat, ban giao mit bang xay dung
du an,... '

Sau khi Cong ty hoan thién céc cong vié¢c phat sinh néu trén va duogc cap
thAm quyén giao mit bang Truong tiéu hoc 2 (dién tich 5.388,0 m?), Céng ty



trién khai thuc hién giai doan I, du kién vao quy III, ndam 2026 va thuc hién giai

doan II, trong nam 2027.

Ngudn von thuc hién dy an: Ngubn thu ctia hé théng cap nudc Nam Cin,

tam Ung tir nguon san xuét kinh doanh cuia Céng ty, von vay va ngudn huy dong

hop phap khac.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét, chép thuan./.

Noi nhin:

- bPHDPCD Cong ty;

- HPQT, BKS, BDH Céng ty;
- Luu: VT, TK.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CO PHAN
CAP NUGC



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phic

Ca Mau, ngay 08 thdng 5 nam 2026

TO TRINH

A -A - 'x r r r e r e
Veé viéc Ira chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2026

Can cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cén cur Nghl dinh sb 155/2020/ND CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phy,
quy dinh chi tiét thi hanh mét sé didu cia Luat Ching khoan;

Céan cu Quyét dinh s 3830/QD-BTC ngay 14/11/2025 ctia B truéng Bo
Tai chinh v& viéc chap thuén cho doanh nghiép kiém toan va kiém toan vién
hanh nghé duoc kiém toan cho don vi ¢6 loi ich c6ng chiing nim 2026;

Cin cir Didu 18 Cong ty C phan Cép nuéc Ca Mau.

Ba.n Kiém soat Cong ty c6 phan Cép nudc Ca Mau kinh trinh Dai hoi
dong cd dong phé duyét danh sich cic Cong ty kiém toan ddc 1ap @ thyc hién
kiém toan Béo c4o tai chinh nim 2026 cia Cong ty, cu thé nhu sau:

I- Ti€u chi lwa chon don vi kiém to4n

1. La don vi kiém toan déc lap c6 uy tin, dugc phép hoat dong hop phap
tai Viét Nam; duoc B Tai chinh va Uy ban Chimg khoén Nha nuéc chip thuén
thuc hién kiém toan cho céc cong ty dai chung.

2. C6 d6i ngii kiém toén vién trinh dd chuyén mén cao, nhiéu kinh
nghiém kiém toan dbi véi linh vuc hoat dong cua Cong ty va céc don vi cé loi
ich cong chung tai Viét Nam; thuc hién kiém to4n Bdo céo tai chinh theo cic
chuan muc ké todn va ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam.

3. Dam béo ddc lap, khach quan; khong c6 xung dot loi ich khi thuc hién
kiém toan Béo céo tai chinh ctia Cong ty.

4. C6 tréch nhiém phéi hop véi Cong ty trong viéc tra 101 cdc thic méc
hogc gii trinh theo yéu ciu ctia ¢ déng va co quan c6 thdm quyén.

5. Mtrc phi dich vu klem toan hop ly, pht hop véi ndi dung, pham vi va
tién d6 kidm to4n theo yéu ciu cla Cong ty.

II- Danh sich céc don vi kiém toan dwoc dé xuit

Cén ctr vao céc tiéu chi néu trén, Ban Kiém so4t kinh trinh Ba1 hm dong
cb dong phé duyét danh s4ch céc Cong ty kiém toan ddc lap va dy quyén cho
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Hoi ddng quan tri Céug ty quyet dich Lya chm, thuong thao, ky hop dong 01
trong U3 don vi ¢o tén sau ddy < g4 ¢huc hién kiém toén Béo cdo 4l chinh nam
2026 ctia Cong ty.

Cg thé:
Céng ty TNHH Kiém todn va Tu van A&C
Pia chi: 02 duong Truong Son, nhun'ng T4n Son Hoa, TP. H6 Chi Minh.
2. Cong ty TNHE Kidm fo4a vA Tw vAn Chuln Viét
Dia chi: 33 dudng Phan Via Khoe, phudng Chy Lén, TP. H6 Chi Minh.
3. Cong ty TNHH Kiém todn FAD
Pia chi: 64/4 dudng BPHT 21, phudug Déng Hung Thuén, TF. Hd Chi Minh.
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Nguyan Thi My Huyén



