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S6:03/TTr-HPQT Ca Mau, ngay 1¥thdng 01 nam 2025

TO TRINH
Vaé viée thong qua Ké hoach san xuat kinh doanh,
phan phéi lgi nhuin va quy tién lwong nim 2025

Can cir Diéu 1& Cong ty cb phan Cép nréc Ca Mau nm 2021;
Can cir Nghi quyet s6 06/2024/NQ-DHDCD ngay 25/6/2024 cua Pai hoi
dong c6 déng Cong ty cb phan Cép nudc Ca Mau;

Can ot két qua hoat dong san xut kinh doanh ciia Cong ty nam 2024 va
dyu dodn tinh hinh nim 2025.

Hm dong quan trj Cong ty cb phan Cép nudc Ca Mau kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong xem xét, thong qua Ké hoach san xuit kinh doanh, quy tién lvong
va phan phéi lgi nhudn nim 2025, nhu sau:

z

TT Chi tidu Pon vi tinh :_:’gg;‘;
I | Kéhoach san xuét kinh doanh
1 | San lugng nude tiéu thy Triéu m> 17,6
2 | Doanh thu Triéu dong 153.600
3 | Loi nhuan trude thud Triéu dong 22.000
4 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 17.600
5 | Nop thué va phi Triéu dong 30.000
II | Phén phdi lgi nhuin % 100
1 | Quy dAu tu phat trién % 1,5
2 | Quy thudng ngudi quan ly % 3
3 | Quy dy phong tai chinh % 3
4 | Quy khen thudng, phuc loi % 20
5 | Chia cb tic % 72,5




X

TT Chi tidu Pon vi tinh :;el:;‘-‘ogg

III | Quy tién lwong, thi lao Triéu ddng 42.033
1 | Quy tién lvong Ngudi quan ly Triéu ddng 2.316
2 | Quy tién lvong Ban kiém soat Triéu dong 303
3 | Quy tién lwong Ngudi lao dong Triéu ddng 39.150
4 | Quy thu lao Triéu dong 264

Tai lidu kém theo: K& hoach san xuét kinh doanh nim 2025 va c4c phy luc
kem theo.
Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét, thdng qua./.

TM HOI BONG QUAN TRI

Noi nhin:

- Pai hdi ddng cb dong; _ Vi 3
- HDQT, BKS, BDH Codng ty; ':"o_}Q' CONG TY .
- Luu: VT, TK, KHKD. 2] c&PHAN

'\ '« CAP NUGC
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUGC CA MAU Doc 14p - Tw do - Hanh phiic
S6:. Os. /KH-CNCM Ca Mau, ngay A Fthdng 01 néim 2025
KE HOACH

SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Phin 1
KET QUA THUC HIEN K HOACH SXKD NAM 2024

1. Pic diém tinh hinh:

Céng ty cb phin Cip nuéc Ca Mau (Cong ty) véi nganh nghé kinh doanh
chii yéu 1a san xuét va cung cAp nuée sach dam bao an toan, lién tuc vé chit
lvong dé phuc vu nhén dén trén dia ban trung tdm céc huyén va thanh phé Ca
Mau.

Trong nhitng ndm qua, bdi canh nén kinh té thj tredng ¢4 nhiéu khé khan
va thach thirc do dich bénh, bién déi khi hiu, xAm nhip min anh hudng rét 16n
dén tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty. Tuy nhién, véi s nd Iyc va cb
gang cua lanh dao, ngudi lao dong Cong ty da vuot qua khé khin, hoan thanh va
vuot cac chi tiéu ké hoach d& ra, nim sau cao hon nim truée, thu nhap cia
nguoi lao ddng dwgce cai thién, néng cao.

2. Két qua thuc hién:

Buoc sy quan tAm chi dao cia HDQT, sy doan két thong nhét cia tap thé
ngudi quan 1y, ngudi lao déng trong Cong ty ludn phén d4u dé hoan thanh xuAt
sdc nhiém vy duge giao.

Cu thé:

2.1. Két qud thue hién cdc chi tiéu ké hoach:

2.1.1. Cdc chi tiéu ky thugt:

. en Kéhoach | UécTH | Uécty1é | Ghi

T “hitie OVT | i 2024 | it 2024 | TH sotyla'{ chil

1 | Nudc thvong phdm | m® | 17.300.000 | 17.350.000 100,29%

2 | Ty 1& that thoat % 16,00 15,60 | Giam 0,40

3 |KHphéttriénméi | Bo 2.000 2,000 100%

4 | Thay dong hd Bo 15.000 15.000 | 100%

5 | Thu TN khong ding | 50% 50% | 100%

t1€n mit




2.1.2. Cdic chi tiéu vé tai chinh:

. Kéhoach | U6c TH | Uéctylé | Ghi
TT Chi tié D ; :
S VT| 5024 | nim2024 | TH so KH | chi
1 | Téng doanh thu Trd | 131.500| 137.908| 104,87%
2 | Téng chi phi Trd | 114200| 119.589| 104,72%
3 | Loi nhusn trude thué | Trd 17.300 18.319| 105,89%
4 |Loinhuin sauthué | Trd 13.840 14234 | 102,85%
5 | Nop ngén sach Trd 28.500 32.717 114,79%
6 | Chia cb tirc % 6,45 6,64 | 102,95%
2.1.3. Phdn phéi loi nhudn:
K& hoach 2024 Uéc TH 2024
TT | Nji dung phén phoi top | Thamh | oo . | Thaoh
VI lgsn(rray| Y | tidn (Tra)
1 | Quy dAu tu phat trién 1,5% 2076 1,5% 214
2 | Quy thudng ngudi quan ly 3% 415,2 3% 427
3 | Qu¥ dy phong tai chinh 3% 415,2 3% 427
4 | Quy khen thuéng, phuc loi 20% 2.768 20% 2.847
5 | Cbtic 72,5% 10.034 | 72,5% 10.319
Téng cong 100% 13.840 | 100% 14.234

dé ra nhu tai
sép xép lao dong hop 1y nén ning suat

_ 2.1.4. So sdnh chi tiéu k& hoach ndm 2024 va két qua thyc hién cdc ndm
lien ké:
Nam 2024, theo chién lugce kinh doanh Cong ty s& hoan thanh vuot chi tiéu

phan céi thién ddi song, ngudi lao dong an tim cdng téc.

chinh, k¥ thuét, ndp thué, phi ding theo quy dinh cua Nha nuwdc va
va thu nhp cia ngudi lao dong tang. Gép

KQ Thye | KQThYC | yrq0 Ngm
TT Dién giai PVT | hién Nim | hién Nam 2024
2022 2023
1 | S6lao déng binh quin | Ngudi 232 242 248
2 | Nuéc thwong pham m’ 16.495.633 | 16.934.414 | 17.350.000
3 | Ty 18 thét thoat % 17,73%|  16,00% 15,60
4 | S6 khach hang KH 77.884 80.458 82.373
5 | Téng doanh thu Trd 110.612 124.281 137.908
6 | Loi nhuan sau thué Trd 9.152 11.016 14.234




o K? Th.q.c K? Tltl_rc Uée Nim
TT Dien giai DVT | hi¢n Ndm | hi¢n Nim 2004
2022 2023
7 | NOp ngén sach Trd 28.565 26.089 32117
8 | Chia cb tirc % 4,41% 5,14% 6,64%
Lwong binh quan KH
? | (nguoi/thang) ciaLp | T 8,9 8,9 10,5
Lwong thie hién
1| (mguovifthéng) cia1p | T 8,9 9,7 10,9

2.2. Két qud thyc hign cdc ché dp chinh sdch va sit dung lao djng:
2.2.1. Str dung lao dong:
- Tong s6 lao dong: 257 ngudi. Trong do:
+ Nguoi quan ly . 05 nguoi;
+ Ngudi lao dong : 252 ngudi (HDLD khéng x4c dinh thoi han:
226 ngudi va HDLP x4c dinh thoi han 26 nguoi).

- Cén ctr vao nhu cAu phat trién khach hang va muyc tiéu chién lvoc san
xuét kinh doanh hang nim; theo d6, nhu ciu st dung lao déng phai ph hop cho
timg khau giita c4c by phan, don vj tryc thude 16 rang, minh bach, khong chdng
chéo va xir Iy cong viéc theo nhiém vy dwoc phéan cong.

- Thuong xuyén cfp nhit, sira ddi, bd sung céc ndi quy, quy ché quan tri
ndi bé kip thoi, phu hop voi didu kién cu thé cia Cong ty.

2.2.2. Tién lwong va thyc hién cdc ché dp theo quy dinh cua nha nmeée cho
ngudi lao dong:

- Tién lwong: Céng ty da chi tra lvong hang thdng theo vj tri viéc lam va
tam Ung chi trd lrong theo quy dinh cua Cong ty.

- Phuong phép xéc dinh tién lwong: Hang thing lanh dao Céng ty nhén
xét, danh gia va xép loai lao dong dé can cir tinh tidn lwong va thoi gian chi tra
lrong thyc hién theo Thoa wéc lao dong.

- Mirc tién lwong ké hoach nim 2024 13: 10,5 triéu dong/ngudri/thang; mire
tién lvong thuc hién binh quan nim 2024 13: 10,9 triéu ddng/ngudi/thang (két qua
SXKD hoanh thanh vurot ké hoach).

- Céc ché d6 khéc theo quy dinh ciia Nha nudc va Cong ty: Thuc hién diy
dd va ding theo quy dinh.

2.2.3. Vé an sinh, xd hoi:

_ - Cong tac phiic lgi cho ngudi lao dong duoc Cdng ty ddc biét quan tAm
va ho tro kip thdri nhur 6m dau, khém sirc khoé dinh ky, tham quan, du lich, trang
bi dong phuc, bao hd lao dong va ting qua nhan cac ngdy 18, tét,...

- Ngoai ra, Cong ty con hé tro, nudi dudng Me Viét Nam Anh himg, dén
on dép nghfa, m4i 4m cong doan, nha tinh thwong, giao thong néng thén, ing ho
lut bdo, tép v&r va ky niém céc ngay truyén théng cia tinh, ...
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2.3. Gidi phdp hoat djng sin xudt, kinh doanh
.- Pay manh ¢mg dung khoa hoc céng nghé vao san xuét, quan 1y va dau tu,
céi tao, ndng cép, mé rong mang dudng Sng, khoan giéng bd sung nguén cung
chp, lap dat hé thong cdng nghé bdn loc xir Iy mude, xtc rira dudong dng, bé
chira, bé loc, sira chita nha tram, tru s& lam viéc cua cac don vi ddm bao cung
cp nude 6n dinh phuc vu nhén déan.

- Thuc hién nghiém tic quy trinh vAn hanh ciia Cong ty theo ca tryc ludn
phién, dim bao tuyét d6i dé cung cip nudc phuc v khéch hang an toan, lién tuc.

- - Thue hién theo ddi, quan ly, ban giao trudc, trong va sau ca van hanh.
Thuong xuyén thuc hién bao tri, bao dudng cac thiét bi, cong nghé, luén dam
bao sin sang phuc vu trong cdng tac van hanh.

- Thuong xuyén kiém tra, gidm sét cong tac vAn hanh va vé sinh ngoai
canh, vung bao hd, vé sinh khu vue 14y nuéc tai cac nha mdy, tram cip nudc
d4m bao an ninh ngudn nudc ding quy dinh va ddng thoi xt 1y nghiém cac
trudng hop vi pham.

- Thuomg xuyén theo doi, cap nhat Gidy phép khai thac mrde cua cac giéng
thudc cdc tram va nha may dé thyc hién gia han, cap phép méi. Tang cudng
cdng tac quan ly, kiem soat hé théng quan tric online (lwru lwong, myc nuéce
dong) dam bao theo quy dinh cua gidy phép.

2.4, Gidi phdp quén Iy chdt lwgng nuedc, thiét bi do va chéng thit thodt

- Phong thir nghiém dat chuén ISO/IEC 17025:2017 thuc hién cong tic ndi
Kiém va thué don vi ngoai thuc hién cong tac ngoai kiém. Ddng thoi, phéi hop
v6i Trung tAm kiém soét bénh tat Ca Mau thue hién cong tic ngoai kiém theo
dinh ky va d6t xuét; dam bao ngudn nude sach dat chat lwong theo quy dinh
cung cp phuc vu dén khach hang.

- Phéi hop Trung tAm k§ thut tiéu chudn do ludng chit lurong thue hién
cong tac kiém dinh dong hd nude, khi lap dat cho khach hang chinh xac dam
bao thec quy dinh.

- Chéng that thoat nuéc 1a cong tac trong tAm, xuyén sudt va thyc hién
nhidu giai phép dong bd dé kéo giam ty 1€ that thoat theo quy dinh cua Chinh
phu.

2.5. Cong tdc itng dung cong nghé chuyén ddi s6 va cham séc khdch
hang

- Ung dung phan mém quan 1y khach hang, lip dat ddng hd thong minh,
ghi chi s6 online, thu tidn nudc khong dung tién mit, phat hanh héa don dién
tir,... nhim don gian héa trong céng téc quan 1y va thuén tién cho khach hang.

- Phat trién App cham séc khach hang, website cua Cong ty @ khach hang
dé dang ti€p can thong tin vé dich vu ciia Cong ty nhu: chit lwong nudc, sw o
cip nudc, thanh toan tién nude, yéu cAu sira chita, 1dp dat ddng ho nudc,...Hién
nay, Céng ty dang theo ddi, x&r ly kip thoi cdc phan anh cia khach hang qua
kénh CaMau-G, k& ca ngay nghi, 1& ding thoi gian theo quy dinh.
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- Thyre hién nghiém B6 tha tuc hanh chinhrl'iuh vire cép nude tao didu kién
thuén l¢i cho khach hang trong viéc thi cong lap dat dong hd nudc, sira chira,
nang cap va thay thé ddng hd cho khich hang, cc ho so thi tye, xit 1y ding thoi
han theo quy dinh, dam bao cung cip nuéc an toan, lién tyc dén khach hang.

2.6. Cong tdc tai chinh, tai sén va cong bd thong tin:

- Thuc hién ding ché d6 ké toan, giam s4t tai chinh, kidm soat noi bo,
thu, chi, tiét kiém chi phi, chi tra luong, quyét todn, xdy dung ké hoach tai chinh
va cong khai minh bach cong tac tai chinh Cong ty theo quy dinh.

- Sir dung t6t tai san ¢8 dinh, nguyén vét liéu, cdng cy, dung cu vao san
xuét kinh doanh.

- Thyc hién dung phéap luat vé& thué, phi, bao hiém, ¢d tirc va ndp ngan
sach theo quy dinh.

- Thue hién nghiém tuc ché d6 kidm toan déc 18p va bdo céo ding thoi
gian quy dinh.

- Cong bo thong tin dinh ky, bét thuong, dam bao kip thoi, ding quy dinh.

2.7. Cong tic mua sim va cdc cong trinh thuc hién phuc vu cho cdp
nwdc:

- Cong tdc mua sim vat tu thiét bj thye hién diing quy dinh, vat tr thiét bj
dam bao cung cap ddy du, kip thoi, ding ching loai, phtt hop véi dia phuong,
khéng c6 gian doan, c6 dy tri va di phong dép tmg dwoc nhu ciu phuc vu san
xuét kinh doanh.

- Cong ty tép trung trién khai thi céng nhiéu céng trinh cap nudc, phi hop
nhu cau phét trién d6 thi & dia phuong. Céc cong trinh d4 thyc hién gdm: Cai
tao, ning cip, mé rong mang ludi cdp nude; diu tir cac cong nghé méi @ giam
thét thodt nudc; khoan giéng bé sung ngudn nudc; trdm 1ép céc gibng khoan
khdng con khai théc; xtc rira bé loc, thay s6i loc; sira chita nha tram, tru stra lam
vigc cuia cde don vi; béo tri, bdo dudng cc giéng khoan, méy phat dién, tu diéu
khién bom dé ning céng suét khai théc, chit lwong nuée & thanh phd Ca Mau va
cac huyén.

2.8. Cong tdc khdc:

- Déng uy phdi hop chit ché véi Ban lanh dao Cbng ty, chi dao céc doan
thé tich cwc trién khai cac hoat dong, gop phan hoan thanh xuit séc nhiém vy
duoc giao.

- Phéi hop Céng doan co s&, Poan thanh nién h trg x4y cau ndng thon,
ting qua tét, bon chira nuée cho ngudi dan ngheo, .. |

- Thyre hién c4c chinh sich an sinh x3 hdi trén dia ban tinh theo thu ngo,
van déng cua cac co quan, t6 chirc va dja phuong, ... |

Nhin chung, trong ndm 2024 Céng ty trién khai thyc hién ké hoach san
xuét kinh doanh c6 nhiéu thuén loi, nhung cling khong it khé khan, cang véi s
nd lyc va b géng cia tép thé lanh dao, ngudi lao dong doan két théng nhét,
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quyét tAm thyc hién hoan thanh vuot céc chi tiu ké hoach @ ra; tuy nhién, van
con mot sb cong viée do dang s& chuyén tiép sang nam 2025.

Phén 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Muc tiéu:

1.1. Muc tiéu tong quat:

- Chét lwong nuéc cung cp phuc vu khach hang ngdy cang dugce t6t hon
v6i phuong chdm “Chfft lwgng hang ddu, khdch hang trén hét”.

- Tiép tuc tmg dung thiét bi, cong nghé méi vao hoat dong san xuét kinh
doanh d& dim bao cung cAp nudc an toan, lién tuc dén khach hang.

- N4ng cao uy tin, vi thé ctia Cong ty yé cung cip nudce sach phuc vu cho
nhu ciu loi ich va dam bao sirc khoe cong dong.

1.2. Muc tidu cu thé:

- Xay dung ngudn nhan luc lao dong cb tay ngh& phu hop véi vi tri viée
1am, d4p tng nhu cau san xuat kinh doanh cia Cong ty.

- Xay dung hé théng quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh nhu
quan Iy nhén sy, quan ly khéch hang, thu tién nudc khong ding tién mat, quan
ly mang, hé thong Scada, quan trac online, ddng hd théng minh, cong nghé xur ly
nudo, thiét bi do tim 10 1i,... huéng dén muyc tiéu phét trién chung cua Cong ty.

- Tang cudng cdng tac quan 1y k§ thuét ddng bd, chong that thu, thét thoat
bing nhidu giai phap nhu phan ving thch mang, kiém tra cac diém déu n6i, do
fim 6ng bé va stra chira kip thdi, cai tao cac tuyén 6ng khong dam bao k¥ thudt,
thay dong hd, kiém tra gian 14n trong sir dung nuoc,.

- X4y dung chuong trinh k& hoach vé chim séc khach hang, m& rong cae
Kénh h3 tro khach hang, giai quyét nhanh chéng cic thic mdc, yéu cau cta
khach hang; dam bao cung chp nude an toan, lién tuc phuc vu cho nhu ciu si
dung cua khach hang.

- Trin khai ddng bd céc chi tiéu Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025
duoc cAp thAm quyén thong qua.

2. Céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025:

2.1. Chi tiéu ky thugt:

s Kéhoach | UécTH | K&hoach

I ot DVT | - n2024 | nim 2024 | nim 2025
1 | Nuéc thuong phdm m® | 17.300.000 | 17.350.000| 17.600.000
2 | Ty 18 that thodt % 16,00 15,60 15,00
3 | Phat trién khach hang | KH 2.000 2.000 2.000
4 | Thay va caitao DHN | Céi 15.000 15.000 13.000
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5 ok Kéhoach | UscTH | Ké hoach
TT Chi tiéu PVT | nim 2024 | nim 2024 | nam 2025
A A
g | Tutnmwckibng | 50% 50% 60%
ding tién mat

2.2. Chi tiéu vé tai chinh:

Coon K&é hoac e T é hoach
T Chil tiéu BT | e gaozl; ng;czol; :Ifﬁm 2025
1 | Téng doanh thu Trd 131.500 137.908 153.600
2 | Téng chi phi Trd 114.200 119.589 131.600
3 | Loinhuén trude thué | Trd 17.300 18.319 22.000
4 | Loi nhuén sau thué Trd 13.840 14.234 17.600
5 | NOp ngén sach Trd 28.500 32.717 30.000
6 | Chia cb tirc % 6,45 6,64 8,21
2.3. Phéin phéi lgi nhugn: DVT: Tridu dong.
Nim 2024 K& hoach 2025
TT| Noi dung phan phéi e |, Ké gﬁ‘c’ Ty1e | Thanh
oach ch * tien
’ hién
1 | Quy dAu tw phat tridn 1,5% | 207,6 214 | 1,5% 264
2 | Quy thudng ngudi quan ly | 3% 415,2 427 | 3% 528
3 | Quy dv phong tai chinh 3% 415,2 427 | 3% 528
4 | Quy khen thuéng, phic loi | 20% | 2.768 2.847 | 20% 3.520
5 | Cb tirc 72,5% | 10.034 | 10.319|72,5% | 12.760
Tong cdng: 100% | 13.840 | 14.234 | 100% | 17.600

3. Chi tiéu ké hoach sir dung lao dgng va quy tién lwong nim 2025:
3.1. Ké hoach lao dpng nim 2025:
- Cong ty dinh huéng ké hoach sir dung lao dong I3 mét phan quan trong

A

dé dam bao ngudn nhan Iyc sir dung hiu qua cho muc tiéu @ ra hang nam.
- Cong ty tiép tuc hoan thién co cAu tb chirc, nhan s phu hop véi ning
Iy, s¢ trudng va yéu ciu hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tong s lao dong 268 ngurdvi. Trong d6:
+ Ngudiquanly : 6 ngudi.
+ Truong BKS 1 ngudi.
+ Ngudi lao dong : 261 nguoi.
- Xem ké hoach sir dung lao dong kém theo.
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3.2, K& hoach tién lwong nim 2025:

- Trén co so két qua san xuét, kinh doanh ndm 2024, cac chi ti€u thue hién
dat, vuot so v6i ké hoach va ning suét lao dong ting, Cong ty xdy dung quy
lwong ké hoach nam 2025.

_ Téng quf tidn Irong 41.769 triéu dong.

+ Lwong binh quéin cia NQL, T.BKS : 31,554 tri¢u ddng/ng/thang.
+ Lwong binh quén ngudi lao dong  : 12,5 tridu ddng/ng/thang.
- Xem k& hoach tién lvong nim 2025 kém theo.
4. Céong tac diu tw, xAy dyng, mua sim va t vAn nim 2025
- Tiép tuc thyc hién dau tw, mua sim chuyén tiép clia ndm 2024 nhu nha
may nuéc Nam can, Nha may nude mat U Minh, tram cAp nuée Ngoc hién, tram
cap nudc thanh phé Ca Mau, tru s& Cong ty, nha may nudc déng chai, mua & td

chuyén dung, thiét bi va cac dich vu tu vén, phi tu van.

r

- PAu tu mua dat, xay dyng tram cap nuée, mé rong phét trién cung cap
nuée, mua sim hang hoa, vét tu, thidt bi, cong nghé, hoa chét phuc vu nhu cau
san xuit kinh doanh.

- Diu tw va lip dit thiét bi cong nghé xir 1y nude; quan tric muc nude, luu
luong, chét luong nuéc; giam sat 4p lyc mang; hé thong Scada, bién tin; dong
hd nude (co va thong minh); thiet bi do tim, nang lugng mat trod... ...

- Thue hién tr vAn, phi tu vAn nhu gidy phép khai théc, bao hiém, l4p thu
tuc @4t dai, 14p du 4n dau tu, khio sat thict ke, thAm dinh gi4, phin mém chuyén
nganh,...

- Cai tao, stra chira tru s& Qéng ty, tram cp nuéc va bao tri, bao dudng cac
thibt bi, cong nghé ti dién diéu khién, bom chim, may phat, théi rra giéng
khoan,....theo quy dinh ctia Cong ty.

- Tiép nhan céc h§ théng cAp nuée duge UBND tinh giao.

Trong qué trinh thyc hién, Ban didu hanh s& can d6i ngudn von dé thuc
hién dAu tu, mua sam,....phu hop voi didu kién san xuét kinh doanh ciia Cong
ty. Khi ¢6 yéu cau cap thiét, cAp nudc an toan cho hé théng hogc phuc ngudi
dén, Ban diéu hanh xin y kién HDQT 48 xem xét, quyét dinh.

5. Cong tac thye hién cdc chi tiéu ké hoach:

5.1. Qudn tri ngi b:

- Tiép tuc thyc hién chién lugc t4 chirc, nhan sy cho phu hop v6i nhu cAu
phat trién va muyc tiéu sn xuét bén virng cta Cong ty.

- Tiép tuc ra sot, sira ddi, bo sung cac quy ché, quy dinh cho phu hop véi
quy dinh ctia phép luat hi¢n hanh va didu kién thuc té ciia Cong ty.

- X4y dung nguén nhan lyc c6 trinh do, dap img yéu cdu vé dinh huéng
phat trién cua Cong ty.
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- Tao diéu kién thuan loi, méi trudmg lam viée t0t va nang cao doi séng,
vét chat, tinh thin cho nguoi quan ly, ngudi lao dong Cong ty, thyc hién dung,
ddy dit cc ché do chinh séch cho ngudi lao dong theo quy djnh,

- Thyc hién quy ché dan chi co s&, thoa wéc lao dong tép thé tai Cong ty
theo quy dinh.

- Tang cudng cong tac phd bién, kidm tra, gidm sat viéc chap hanh ndi quy,
quy dinh ni b ctia Céng ty va quy dinh ctia phép ludt v& bao ho lao dong, an
foan lao dong va phong chéng chay nd,... tai tt c4 cac don vi trye thude Cong
ty.

5.2. Dau tuw, teng dung thiét by, cong nghé mdi va phin mém quan Iy:

- Tiép tuc tmg dung khoa hoc cong nghé vao san xuét @ t6i wu hoa quy
trinh van hanh d4m béo cung cp nude én dinh va chét luong ddng déu cho tit
ca cac khu wyec,

- Chi trong dau tw tram cip nue ¢4 ting ngudn vi m& rong phét trién
mang tai cac khu vyre tiém ning; déng thoi néng cAp, cai tao cc tuyén ong
khéng ddm bao ky thust; phéi hop dia phuong ndm bit théng tin vé quy hoach
x8y dung, ké hoach quy hoach sir dung dat, nhu cdu sir dung nudce, nang cip
chinh trang d6 thi,...dé chi dong diu tu phét trién.

- X8y dung phuong 4n tiép nhén céc hé thong cdp nwée dugc UBND tinh
giao, tiép tuc trinh Uy ban nhén dén tinh Ca Mau cho dau tw nha méy xt Iy néc
mit tai hd chira nwde U Minh,

chuan ISO/IEC 17025:2017 cia Cong ty; ddng thoi thué don vi ¢6 ning lué,
kinh nghiém thwc hién ngoai kidm cac théng s6 nhém B, nhém C. Pam bao
ngudn nude dat chét lwong cung cép phyuc vu dén khach hang.

- Trang bj hoan chinh c4c thiét bj gidm sét, camera, thiét bj truyén tin hiéu,
dé tang cuong cong téc kiém tra, gidm sat cong tac van hanh va vé sinh ngoai
canh, ving bao ho vé sinh khu virc 14y née tai cac nha may, tram c4p nuéc dam
bao an ninh ngudn nwéc vi ding quy dinh.

- Danh gif lai phong thir nghi¢m dat chudn ISO/IEC va phéi hop don vi

A A ;i

van x4y dyng ké hoach nang cap phong thir nghiém thém 03 chi tidy.

- Lap dat hé théng cong nghé bon loc xir Iy nuée, hé thong cong nghé xir Iy
Amoni (NH,") va céc chi tiéu khac virot ngudng gidi han cho phép.

5.4. Vé chong thést thodt, thét thu nuse:

- Tiép tuc phan ving tach mang, lap dat dong hd téng theo dsi ty 18 that
thoét ciia timg khu viyrc; ting cuomg do tim Ong bé, sira chita kip thoi; kiém tra
gian l4n trong sty dung nuéc; didu tiét ap lyrc phut hop theo nhu cu st dung cua
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khéch hang; phén dAu nam 2025 ty 18 that thodt nudc cia Cong ty dat 15% theo
Quyét dinh 2147/QD-TTg ngay 24/11/2010 cua Chinh phu.

- Tiép tuc ddng b héa céc ching loai vt tur, thiét bj trong hé théng cap
nuéc, thay ddng hd nude khong dam béo ky thudt, hét nién han kiém dinh. Tang
cuong cong tac tuyén truyén dén khach hang st dung nude ding muc dich, tranh
lang phi tai nguyén nude.

- Phéi hop véi co quan phong chdy, chira chay d& xac dinh lwong nude
phuc vu cong tac chita chdy, cac bubi dién tap PCCC va kiém tra k¥ thuét hodc
duy tu, bao tri cac tru ciru hoa & thanh ph6 Ca Mau, trung tim thi tran céc
huyén. Phéi hop véi dia phuong, co quan chirc nang thu hdi céng no tién nudce
ciia khach hang da st dung nu6e Cong ty.

5.5. Vé dich vu chidm séc, qudn I khdch hang:

- Kién toan d6i ngli cham séc khach hang chuyén nghiép, xir 1y kip thoi
phan héi cia khach hang; két hop cong tac chuyén ddi s6 d8 khach hang dé dang
tiép can thoéng tin vé dich vu cia Cong ty. Tiép tuc m& rong cac kénh chdm séc
khach hang (cac tmg dung di dong, website ciia Cong ty,...) @& khach hang dé
dang tiép can théng tin vé dich vu cia Cong ty nhw: chat lwgng nude, su ¢d cap

r

nude, thanh toén tién nude, yéu sira chira, lap dat déng hd nudc,.....

- Xir 1y dirt diém céc trudng hop lip dat nhiéu bd thuy hrong ké tai mot dia
chi; khach hang hai ngudn nudc trong d6 sir dung ngudn nudc cua Cong ty vi
muc dich dbi phé véi co quan chirc nang; quan Iy dwoc thuy luong ké khach
hang 16n hon 15 mm (ké ca hé thdng sau dong hd trong truong hop nay); ra soat
loai bo khoi danh bd ciia cac khach hang ao; xur 1y dat diém khach hang khong
sir dung nude lién tuc trén 3 thang...

- X4y dung thuong hidu v&i hinh anh dang tin ciy, c6 trach nhiém v&i moi
trudmg véi cong ddng va an sinh x4 hoi thong qua viéc t8 chirc cac sw kién,
chuong trinh gigo duc vé tiét kiém va bao v ngudn nude, quang cdo, marketing
g6p phan nang cao uy tin, Vi thé thuong hidu ciia Céng ty trong nganh cAp nude.

5.6, V& cong tdc phdt tridn khdch hang va cong tic ghi, thu tién nwdc:

- Thuong xuyén thue hién khao sat nhu cAu sir dung nudc cua ngudi dan dé
n4m bt va du doan nhu cAu phat trién, tir d6 c6 k& hoach m& rong mang ludi
cAp nwde hop ly; dau tu cac tuyén ng cAn thiét theo k& hoach nhim phat trién
khach hang méi theo ngudn luc hién c6 cua Cong ty.

- Tiép tuc thyc hién cong tac lap dat méi, thay, di doi ddng hd nude theo
quy dinh cua Cong ty dam bao cong tac ghi chi sb déng\ hd thuin tién va chinh
xdc: hoan thién tmg dung cong téc ghi chi sb ddng hd thong minh, tw dong
truyén dit lidu gitp giam thiéu sai sét va nang cao hiéu qua ghi s6.

- Tiép tuc dAy manh cdng tac thu tidn nudec khong ding tién mét thong qua
c4c kénh nhu ngan hang, vi dién ti¥, ing dung di dong,...; tridn khai cac diém
thu tién nude tai cac tru s& cac doi cap nudc, cac tram cAp nudc va cac khu dén
cu xa Cong ty 43 khach hang tién loi trong qua trinh thanh to4n tién nudc va tién
t6i khong tthu tién nudce tai nha.
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- Thudong xuyén phdi hop véi cac ngan hang, cac don vi thu ho dé ddi soat,
d6i chiéu, quyét toan hod don tidn nudc da thu ho va tidn chuyén vé Cong ty.
Dong thdi dén cubi nim tai chinh x4c nhan s§ du cia cic don vi thu ho voi
Cong ty.

5.7. V& cong tdc tai chinh, tai sin va cong b6 thong tin:

- Tiép tuc ting cudng c4p nhat va thyc hién nghiém ché d6 ké toan, chie
nang quan ly, gidm sat tai chinh, kiém soat ndi bg, kiém tra, gidm st thu, chi,
cong no, xay dung ké hoach tai chinh, tién luong, c6 giai phép tiét kiém chi phi,
ddy nhanh céng tac quyét toén, cong khai minh bach két qué hoat d6ng san xuit
kinh doanh theo ding quy dinh.

- Tang cudng quan ly, sir dung c6 hidu qua ngudn von, tai san cé dinh,
nguyén vt li¢u, cong cy, dung cu hién c6 vao san xuit kinh doanh.

- Thyc hign nghiém tic phép lust v& thué, k& khai va ndp ddy du, kip thoi
céc loai thué, phi, céc khoan bao hidm, cb tirc va cac khoan ndp ngén sach theo
quy dinh.

- Thye hién cong tic ché do ké toan, kiém toan doc 1ap, béo cdo dinh ky,
céng bo thong tin dinh ky, bat thudng, dam bao kip thoi, ding quy dinh vé tinh
hinh hoat d6ng ctia Céng ty.

- Khai théc triét dé cac ngudn von hién c6, ddng thi sir dung linh hoat cc
ngudn vén va quy theo nguyén tic c6 hidu qué va ¢4 hoan tra. Khi ngudn vén tir
bén trong khong dép img dit nhu ciu vén cho qua trinh hoat dong san xuat kinh
doanh thi méi sir dung huy dong ngudn vbn tir bén ngoai (bao gébm vay ngin han
va dai han).

- Tap trung ngudn vén dAu tr céc cong trinh thye sy cin thiét phuc vu cho
cong téc san xudt kinh doanh. Chu trong vao viée diu tir thém cac cong nghé
hién dai, nghién ciru cc bién phép quan ly, 4p dung khoa hoc cong nghé, ting
ning suit lao dong.

- Ti€p tuc ra so4t, xir Iy kip thoi cac tai san, hang hoa, vét tu tdn kho, phé
ligu hién khong con ph hop sir dung dé xir 1y, thanh 1y, hiiy b theo quy dinh,
nham tédng vong quay hang ton kho ddng thoi thye hién mua sim méi nhim ting
higu qué sir dung, tiét giam chi phi sira chita,... mang lai hidu qué san xuat kinh
doanh ctia Cong ty.

5.8. Vé cong tic kiém tra, gidm st:

- Thudng xuyén kiém tra, gism s4t viéc chdp hanh cac quy dinh ciia phap
lugt va quy dinh ciia Céng ty tai cac don vi truc thude dé chdn chinh kip thoi
nham on dinh mang lai hidu qua trong hoat dong sén xuAt kinh doanh.

- Thudng xuyén kiém tra chit lrong nuée dé dam bao cac chi tiéu an toan
nhu d6 pH, déc duc, ham luong vi khuén va céc chit déc hai khac. Kidm tra tai
ngudn cung cip va ngoai mang phén phdi d& dam bao nuéc dat tiéu chuin an
toan trude khi dén ngudi sir dung.
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- ;Fhuémg xuyén gidm sét &p lyc tai cic nha may, tram cap nudc va cic
didm bAt loi ngoai mang dé didu chinh ché do van hanh phu hop, dam bao cip
nude an toan, lién tuc dén khach hang.

- Ra soat, kié}ﬂ tra myc dich st dung nudc, dbi twong st dung nude dé
didu chinh ding déi twong theo quy dinh nhdm giam that thu, tao sy cong bang
va hai hoa gifra khach hang véi Cong ty.

- Kiém tra, 2 soét thay dong hd hét nién han kiém dinh, c4c déng hd khong
dam béo ky thuat dé tién t6i chuan hoa bd ddng hd, cao d6 va vi tri lap dat nham
thuan loi, rat ngén thei gian trong céng tac ghi chi sO.

- Thuong xuyén kidm tra mang dudng dng, giéng khoan, tram xir 1y, bién
tAn, bom chim, méy phat dién dw phong dé khic phuc hu hong kip thoi nham
&4m bao hoat dong 6n dinh phuc vy san xuat kinh doanh.

- Phéi hop véi dia phuong, co quan chirc néng @& ngan chin, xir 1y kip thoi
nhirng khéch hang st dung nude gian l4n, mang tinh d6i pho.

- Hang thang, quy, Ban diéu hanh s& nhén xét, danh gid két qua thyc hién
ké hoach ctia céc don vi, trén co s& d6 c6 gidi phap chi dao cu thé dé thuc hién
cac chi tiéu ké hoach dat hiéu qua.

5.9. Cong tdc khac

- Tiép tuc phéi hop véi Dang uy trong viéc xdy dung va phat trién t6
chirc, dam bao su théng nhét giita dinh huéng chinh trj va hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty, xdy dung mdi truong lam vi€éc doan két, dan chu va
minh bach, thuong xuyén phéi hop dé danh gia, rit kinh nghiém va giai quyét
cac vAn dé phat sinh, ...

- Tiép tuc phéi hop Céng doan co s&, Poan thanh nién tuyén truyén phd
bién chinh sach phép luét, ndi quy, quy dinh Cong ty; phat dong phong trao thi
dua khuyén khich ngudi lao dong dua ra céc sang kién cai tién trong san xuat va
tiét kiém chi phi; cham lo doi séng ngudi lao ddng; cac hoat dong thién
nguyén,...

- Tiép tyc thyc hién céc chinh sach an sinh xa hédi trén dia ban tinh.

6. Ngudn von:

- Ngudn vén san xuit kinh doanh cia Cong ty (thu tidn nude, 1ip dat 6ng
nhanh, cip mé nudc).

- Ngudn khau hao.

- Ngudn hop phap khéc.

- Ngudn huy dong: Vay ngén han hodic vay trung va dai han, phu hop theo
Ié hoach san xuét kinh doanh ciia Cong ty (do Hoi dong quan tri xem xét quyét
dih).
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Phin 3
TO CHUC THUC HIEN

K¢é hoach san xuét kinh doanh nim 2025 duge cip thdm quyén thong qua.
Ban diéu hanh Céng ty can cir K& hoach ndy, t§ chirc trién khai thyc hién theo
chirc ndng, nhiém vu dwgc giao va theo nguyén téc cong khai, minh bach dén
cac don vi tric thude, néu ¢é khé khin vuéng mic kip thoi xin y kién chi dao
thyc hién.

Trudng hop c6 nhimng cong trinh d4u tu, xay dyng, mua sém virot han mic
quy dinh hofc nim ngoai ké hoach nim 2025 nhung mang tinh cap thiét;
DHDCD giao cho HDQT, Chi tich HPQT cho ¥ kién dé Ban didu hanh thue
hi¢n kip thi dé nhim dam bao cAp nuéc an toan, lién tuc phuc vu dén khach
hang./.

* Dinh kem:
- Phu luc 1: K¢ hoach lao dong ndm 2025;
- Phy lyc 2: Ké hoach tién lwong néim 2025.

Noi nhin:

- UBND tinh Ca Mau;

- HDQT Céng ty;

- BKS, BDH Céng ty;

- Céc phong, don vj trye thude Cty;
- Lwu: VT, PKHKD, iO,




Phu luc 1

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUGC CA MAU Dic 14p - Tw do - Hanh phiic

KE HOACH LAO PONG NAM 2025

(Kém theo K¢ hogch s6.. (% /KH-CNCM ngay 43-/01/2025
ctia Cong ty ¢6 phdn Cdp nube Ca Mau)

1. Co sé xdy dung ké hoach:

- Nghj dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 31/6/2016 ciia Chinh pht quy dinh
vé lao ddng, tién lwong, thi lao, tién thuéng déi véi cong ty cé phan, vén gop
chi phéi ciia nha nudc;

- Thong tr s 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia B6 Lao dong -
Thuwong binh va X4 hoi huéng dan thye hién quy dinh vé lao dong, tién luong,
th lao, tién thudng déi véi cong ty cb phan, vén gép chi phéi ciia nha nurée:

- Diu I¢ va céc quy ché quan Iy ndi b ctia Céng ty ¢b phan Cp nuéec Ca
Mau;

- Tinh hinh hoat déng san xuét, kinh doanh ciia Cong ty c6 phan Cip
nudc Ca Mau.,

2. Muc tiéu:

- Dép {mg nhu cau sir dung lao dong va phi hop véi chién lrge san xuét,
kinh doanh ctia Céng ty.

- Sdp xép, b tri lao ddng phu hop véi trinh d chuyén mén, tay nghd,
nang lyc, s¢ trudng cia ngudi lao dong va nhu cu cong viée clia cac don Vi,
nhdm sir dung lao dong hidu qua.

3. Danh gi4 tinh hinh lao dfng nim 2024:

3.1. S6 hrgng (wéc thwe hign):

- Tong s6 lao dong (30/11/2024): 257 ngudi. Trong d6:

+ Nguodi quén ly : 05 nguoi;
+ Ngudi lao dong : 252 ngudi.
Cu thé:




S6 LD SSLD| SSLD | S6LD
nim | S6LD | thdi | dykién | binh
TT Téng s6 lao dong 2023 | tuyén | viée, dén thdi | quén sir
' chuyén | méi | nghi diém dung
sang huu 31/12 2024
I | Ngwoi quin ly 6 0 1 5 5,29
II | Nguoi lao ddng 246 11 5 252 248
1 | Phong T chirc Nhén sy 16 1 1 16 | 15
2 | Phong Ké toan Tai vu 9 9 9
3 | Phong K& hoach Kinh doanh | 43 2 1 43 43
4 | Phong Cép nude an toan 20 19 19
5 | Phong K§¥ thudt 11 1 13 13
6 | Xinghiép cdp nuéc TPCM 1| 31 2 34 33
7 | Xi nghiép cdp nw6c TPCM 2 | 36 1 1 36 36
8 | Xi nghiép Xay lép Co dién 19 2 17 17
9 | Chi nhanh CN Séng Déc 15 15 15
10 | Chi nhanh CN Tran V Thai 5 5 5
11 | Chi nhanh CN U Minh 10 1 11 11
12 | Chi nhanh CN Théi Binh 6 1 7 7
13 | Chi nhanh CN Phi Tén 8 8 8
14 | Chi nhanh CN Dam Doi 6 1 7 6
15 | Chi nhanh CN Céi Nude 6 6 6
16 | Chi nhanh CN Ngoc Hién 5 1 6 5
Céong (I + II): 252 11 06 257

- 56 lao dong binh quan thyc té sir dung trong nam 2024:

+ Ngudi quan ly
+ Ngudi lao dong

: 5,29 nguoi;
: 248 nguoi.

3.2. Trinh d§ chuyén mon, nghiép vu va dao tao:
3.2.1. Trinh dp chuyén mdn, nghiép vu:

- Ngudi quan ly:
+ Thac si
+ Pai hoc

. 03 nguoi, ty 18: 60 %/tdng s NQL;
.02 ngudi, ty 18: 40 %/tong sO NQL.




- Ngudi lao dong:
+ Thac st 1 02 ngudi, ty 18: 0,79 %/téng s6 NLD;
+ Pai hoc 199 ngudi, ty18: 39,29 %/tdng sé NLD;
+ Cao déng, trung cép 1 49 ngudi, ty 18: 19,44 %/tdng sé NLD;
+Lao dongco taynghé  : 22 ngudi, ty1é: 8,73 %/tbéng s6 NLD;
+ Lao dong phd théng : 80 ngudi, ty 18: 31,75 %/tdng sé NLD.

3.2.2. Cong tdc dao tao, bbi duing:
- V& chinh trj: 04 nguoi, Trong d6:
+ Cao cép : 02 nguoi;
+Trungcp : 02 nguoi.

- Bdi dudng, tap hun chuyén mén, nghiép vu: 12 16p, voi sb Irong: 89
nguoi.

3.3. Co ciu lao dong:

3.3.1. Theo gidi tinh:

-Laodongnit  : 41 ngudi, ty 18: 16,27 %/tong sb NLD;

-Lao dong nam  : 211 nguvi, ty 16: 83,73 %/tdng s6 NLD.

3.3.2. Lao djng gidn tiép va tryc tiép:

- Lao ddng gién tiép: 67 ngui, ty 18: 26,59 %/téng s6 NLD:;

- Lao dong tryc tiép: 185 nguoi, ty 1&: 73,41 %/tdng sé NLD.

3.3.3. IY I¢ lao dpng théi vigc:

- 86 lao dong théi viée: 05 ngudi, ty 1&: 1,98 %/téng s6 NLD.

3.4. Hi¢u qua si dung lao dong:

3.4.1. Uu diém:

- Hiéu sudt lao dong cao: Céng ty sip x€ép, b tri lao déng theo vi tri vide
lam hi¢u qua; thye hién c4c chi tiéu dat v hoan thanh vugt mirc ké hoach nim
2024; chét lwong cong vise drge nang cao.

- Sir dung nhan Iyc higu qua: Lua chon, bé tri ngudi lao dong phu hop véi
chuyén mén, tay nghé, ning lyc, s& trudng va yéu ciu cong viée.

- Ty 18 thdi viéc thip: Chit yéu lao dong 16n tudi, sirc khoe khéng dam bao
xin ty nguyén théi viée.
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- Tuén thu phap luat vé lao dong: Ban didu hanh phéi hop véi Cong doan
co s& Cong ty tuyén truyén, phd bién cong téc an toan vé sinh lao dong, t chirc
céc 16p tap hudn, trang bi bao h lao dong theo yéu ciu cong viée ciia ngudi lao
déng; trong nim khong xay ra sy c0 vé an toan lao dong.

3.4.2. Han ché:

- Ty 18 lao dong l6n tudi cao, do ke thira lao dong tir Cong ty trudce
chuyén sang.

- Cong tac dao tao con kho khan, do chua ¢6 co ché, chinh sach cu thé 4p
dung dbi véi Cong ty cd phan.

- Co s& vét chit, trang thibt bi hién dai con han ché, chua dép g nhu cau
st dung.

* Tém lai: Nam 2024, Cong ty thwc hién sép xép, bd tri lao dong theo vi
{rf viéo 1am da phat huy hiéu qua sir dung lao dong. Nam 2025, Céng ty tiép tuc
bé tri lao dong theo vi tri viéc 1am, tuy nhién s& co didu chinh cho phu hop véi
didu kién phat trién bén vimg cia Cong ty.

4. K& hoach sir dung lao dfng nam 2025:

4.1. Tong s6 lao djng:

K& hoach lao d6ng ndm 2025 xdy dung trén co s tinh hinh str dung lao
d6ng nam 2024 va quy md hoat dong, co chu t& chire, vi tri viéc 1am, yéu cau
thue hién khéi lrong, chat lvong, nhiém vu ké hoach san xuit kinh doanh ndm
2025 ciia Cong ty, cu thé:

Téng sb lao dong ké hoach ndm 2025 1a: 268 ngudi.

Trong d6:
- Ngudi quan ly . 06 nguoi,
- Truong BKS . 01 nguoi;

- Ngudi lao dong : 261 nguoi.
(Ghi chii: Tang 3,5%/lao dgng binh quan thuc té sir dung ndm 2024,
teong dwong 09 lao dong)
4.2, Cong tac dao tao, boi dudng:
Nam 2025, theo yéu cAu nhiém vu san xuét, kinh doanh, Cong ty dao tao
dai han, d4o tao ngén han va bdi dudng, tap huén chuyén mén, nghiép vu hodc
nang cao tay nghé cho ngudi lao dong, nhim néng cao k§ ning chuyén mon,
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ting higu suat lam viéc, d4p ing yéu cdu cua vi tri cong viéc va phat trién bén
vitng Cong ty.
5. T3 chirc thyre hién:

Ké hoach nay sau khi duge cap thAm quyén thdng qua, Ban diéu hanh

phdi hop véi Cong doan co s& t6 chirc thye hién theo quy dinh ctia Cong ty va
phap luét./.

PHONG TO CHUC PD. CONG POAN TONG GIAM POC
NHAN SU’ CO SO CONG TY

L& Nhan Quyén Tran Qudc Tuin Pham Phuéc Tai




Phu luc 2

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUGC CA MAU Dic lap - Ty do - Hanh phiic

KE HOACH TIEN LUONG NAM 2025

(Kém theo K¢ hogch s6..04./KH-CNCM ngay 4/01/2025
ciia Cong ty c6 phdn Cdp nude Ca Mau)

L. Co sé xiy dung ké hoach:

- Nghi dinh s 53/2016/ND-CP ngay 31/6/2016 cia Chinh phii quy dinh
vé lao dong, tién lvong, th lao, tidn thuéng doi véi cong ty c6 ¢b phin, vén gop
chi phdi clia nha nuéc;

- Théng tur s 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ciia B4 Lao dong -
Thuong binh va Xa h¢i huéng dan thue hién quy dinh v& lao ddng, tién luong,
th lao, tién thuéng déi véi cong ty ¢6 ¢ phan, vén gép chi phdi ctia nha nuée;

- Diéu 1§ Cong ty ¢b phin Cép nuéc Ca Mau;

- Hé théng thang, bang luong theo vi tri vi€c lam cia ngudi lao dong va
Quy dinh tra lrong, thuong cho ngudi lao dong lam vigc tai Cong ty cé phin
Cép nuée Ca Mau (stra dbi, bd sung 1an thir nhAt) nim 2024;

- Tinh hinh hoat dong san xuét, kinh doanh ciia Codng ty c6 phan Cip nudc
Ca Mau.

2. Muc tiéu:

- Xay dyng mirc lvong ké hoach phi hop véi kha ning tai chinh va hiéu
qua hoat dong san xuit, kinh doanh ctia Céng ty.

- Mirc lvong phan anh dung gia trj céng viée va sy doéng goép ctia ngudri
quan ly, nguoi lao dong trong Cong ty.

- Phu hop véi céc quy dinh vé mirc Iuong téi thiéu, bao hiém xa hoi bit
bude va cac ché 46, chinh sach khac theo quy dinh cua Céng ty va phép luit.

3. Quy tién lwong va quy thu lao thye hién nim 2024 (wéc thue hién):

3.1. Quy tién lwong va mikc tidn lwong nim 2024;

3.1.1. Quy tién lwomg ciia ngwoi quan Iy va nguwoi lao dpng:




U'ée thue hién 2024 .
TT Noi dung S6 lwgng | Thanh tién ?hh‘ﬁ
(nguri) (triéu dong)
1 | Quy tién luong ngudi quan ly 06 2.267
- NQL dai dién v6n nha nudc 03 1.373
- NQL khong dai dién v6n nha nuéc 03 894
2 | Quy tién luong ngudi lao dong 248 32.438
Téng cong 254 34,705

Qu¥ tidn lwong ngudi quan 1y (chuyén trach) bao gbm: Tién lwong thuc
A

hién theo ké hoach va tién lwong trich thém do loi nhuan thyc hién ting so voi
1oi nhusin k& hoach (loi nhuén w6 thue hién dat 105,89%).

3.1.2. Mikc tién lwong ciia ngwdi quédn Iy va ngwoi lao dpng:

TT Chitc danh/chirc vu erc tuien lwong Ghi cha
(Triéu dong/thang)
I | Hji ddng quén tri
Cha tich Hoi ddng quan tri 36 DDVNN
{1 |Ban diéu hanh
1 | Téng giam dbe 35 PDVNN
Phé Tdng giam ddc 33 DPDVNN
| 3 |Ph6 Téng giam dde 30 Khéng PDVNN
K& toan trudng 29
III | Ban kiém soat
1 | Truéng Ban kiém soét 30
IV | Nguvilao ddng 10,9 Mo tién luong
L : ’ binh quan
3.2. Quy thu lao va mikc thu lao nim 2024:
3.2.1. Quy thu lao:
| U thie hién 2024
TT Chirc danh S5 lwong | Thanh tién | Ghi chi
(ngui) (triéu déng)
1 | Thanh vién Hoi déng quan tri 3 52
Thanh vién Ban kiém soét 2 36

Thu ky Hoi ddng quan tri kiém
Ngudi phu trach quan tri Cong ty
1 Tong cong 06 112

1 24




3.2.2. Miec thu lao:

) Mirc thu lao .
TT Chikc danh I Ghi chi
1 | Thanh vién Hoi ddng quan tri 3,6
2 | Thanh vién Ban kiém soat 1,5
Thu ky Hoi dng quan trj kiém
3 o , g 2
Ngudi phu trach quén trj Cong ty

* Ghi chi: Quy tién hrong, quy th lao duge tinh theo sb thang lam viéc
thwe t ciia ngudi quan 1y, ngudi lao dong tai Cong ty.

4. Ké hoach tién lrong va thi lao nim 2025;

Trén co s& két qua san xuét, kinh doanh nim 2024 va du kién cac chi tiéu
ké hoach san xuét, kinh doanh nam 2025, tinh hinh sir dyng lao dong nim 2024
va ké hoach lao dong nam 2025 va yéu ciu thyc hién khéi lrong, chét lugng
cdng viéc clia ngudi quan ly, ngudi lao dong tai Cong ty. Cong ty xay dung K&
hoach quy tién lrong, qu§ thi lao nim 2025, nhu sau:

4.1. Quy tién lwong va mikc tién lwong nim 2025:

4.1.1. Quy tién liong ciia ngwdi quan Iy, ngwdi lao dpng:

K& hoach nim 2025
- Noi dung S6 lwgng | Thanh ‘tién Ghi chi

(nguoi) (triéu dong)
1 | Quy tién lvong ngudi quan ly 06 2.316
- NQL dai dién vén nha nuéce 03 1.248
- NQL khoéng dai dién v6n nha nuwéc 03 1.068

2 | Quy tién lrong Ban kiém soat 01 303

3 | Quy tién Ivong ngui lao dong 261 39.150
Tong cong 268 41.769

4.1.2. Mikc tién lwong ciia nguwoi quén ly, ngwoi lao djng:

TT |  Chic danb/chire vy | M€ tién wong Ghi chit
’ (Triéu dong/théng)
I | Hji dong quén tri
Chu tich Hoi ddng quan tri 36 DDVNN
II |Ban didu hanh
1 | Tong giam déc 35 PDVNN
2 | Ph6 Tdng giam déc 33 DDVNN
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TT | Chicdanh/chievy | 0¢ tién hrong Ghi chii
(Triéu dong/thang)
3 | Pho Thng giam dbc 30 Khéng PDVNN
4 | Ké toan trudng 29
III | Ban kiém soat
Thyc hién dén khi két thic
1 | Trudng Ban kiém soét 30 NK 2020 - 2025 (tai cudc
hop DPHDCD TN 2025)
2 | Trudng Ban kidm soét 20,5 Ap dung thyc hién cho
nhiém ky méi (2025 - 2030)
IV | Nguwdi lao dong 12,5 Mirc tién luong binh quén
4.2. Quy thu lao va mirc thu lao ndm 2025:
4.2.1. Quy thi lao ciia ngwoi qudn Iy va ngwoi lao dpng:
K& hoach 2025
TT Chirc danh S6 lwgng | Thanh tién | Ghi chi
(nguvi) (triéu dong)
1 | Thanh vién Hoi ddng quan tr 2 144
2 | Thanh vién Ban kiém so4t 2 72
, |Thuky Hbi ddng quan trj kiém i A8
Ngudi phu trach quan tri Cong ty
Téng cong 05 264
4.2.2. Mirc thii lao ciia nguwoi qudn Iy va ngwoi lao dpng:
Mikc thu lao . o s
TT Chirc danh (Triéu dng/théing) Ghi chu
1 | Thanh vién Hoi ddng quan tri 6
2 | Thanh vién Ban kiém so4t 3
5 |Thu ky Hoi ddng quan tri kiém 4
Ngudi phy trdch quan tri Cong ty

5. T6 chirc thwe hién:

- Cong ty tra tién lwong, thii lao cho ngudi quan ly, ngudi lao dong duoc
thyc hién theo Hé thdng thang, bang lwong theo vi tri viéc lam, c4c quy dinh trd
luong, thudng cua ngudi quan ly, nguoi lao ddng va dam bao thdi han tra luong
dtng theo quy dinh cta Thoa wéc Lao dong tap thé.
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- Trén co s¢ Quy tien Iwong ké hoach da dugc cdp thim quyén phé duyét,
hang thing Céng ty tam ttng 93% dé chi lwong cho ngudi quén ly va ngudi lao
dong. Cudi nam, can cir vao két qua sin xuét, kinh doanh Cong ty thyc hién
quyet toan Quy tidn hrong thye hi¢n theo quy dinh va s& quyét toan sb con lai
(néu c6) cho ngudi quan 1y, ngudi lao dong diing thei han quy dinh,

- K& hoach nay sau khi duoc cap thdm quyén thng qua, Ban didu hanh
phdi hop véi Cong doan co s t6 chire thue hi¢n theo quy dinh cila Cong ty va
phép luét./.

PHONG TO CHUC PD. CONG POAN TONG GIAM POC
NHAN Sy’ CO SO CONG TY

L& Nhan Quyén Tran Qudc Tuin Pham Phwéc Tai




