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Phan 1
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2023

1. Pic diém tinh hinh

Thot gian qua, hién tuong ning néng kéo dai, ngudn nudc mat & cac song
khu vuc déng béng song Cuu Long bi tham nhap man da anh hudng truc tlep
dén cong tac cung cap nude phuc vu nhu ciu ctia nhan dan tai c4c tinh nhu: Bén
Tre, Tién Giang, Long An,...day ciing 1a hdi chuong canh bao trong Nganh nudc
d6i voi cOng tac cap nudc an toan va an ninh an toan ngudn nudc nhitng nam
tiép theo.

Déi voi tinh Ca Mau, ngu{m khai théc cung cap nudc sach 1a 100% tir
nLl’O’C duéi dét, chua co nguon nuée khac bé sung hay thay thé, hién nay do
ngudn nude der dat & céc tang dang khai thac c6 xu hudng sut giam dang ké,
nhung nhu cau nudc sach sinh hoat, san xuét kinh doanh cua ngum dan thi ngay
cang tang cao, mat khac do tinh Ca Mau chju anh huéng 16n nhat so véi cac tinh
ving dong bang soéng Ctru Long vé blen doi khi hau, sut lun va nuéce bién dang
nén viéc cap phcp khai thac nuéc ngadm hién nay ciing rat han ché va gidi han
khai thac, dan dén Céng ty gap kho khan trong cOng tac quan ly van hanh ciing
nhu phét trién va mé rong hé théng cap nuéc. Do do, kién nghl trudc mat phai
co chmh sach dac thu cho khai thac theo thue té va tuong lai vé lau dai cn phai
¢6 ngudn nudc mat dé thay thé dan nguén nudc ngim dang bi sut giam.

Nudc la nguon tai nguyén hitu han, d6i véi nudce sach 1a nhu cau thiét yéu
nhat trong doi séng sinh hoat hang ngay cua con ngum cd vai tro vo cung quan
trong trong viéc bado vé sirc khoe cong dong, san xuét, ché bién,... déi vm Cong
ty c¢6 phan Cap nuéec Ca Mau véi nhiém vu chinh san xuat va cung cap nuoc
sach, la don vi vira kinh doanh, VLra phuc vu, ngoai v;ec dam bao chat luong
nudc cung cdp, an ninh an toan nguén nudc, bao vé ngudn tai nguyén nudce hitu
han; myc tiéu va dinh huéng phat trién cua Cong ty luén luén nang cao chat
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lugng, an toan, uy tin, dam bao stic khoe, an sinh xa hoi va phuc vu nhan dan
Chinh vi vay, ngay 29/11/2022, Thu tu’orng Chinh phu ban hanh Quyét dinh s6
1479/QD- TTg, phé duyét Ké hoach sap xép lai doanh nghiép nha nu'orc doanh
nghiép c6 von nha nudc giai doan 2022 — 2025. Theo d6, Cong ty cb phan Cap
nuoc Ca Mau thuoc doanh nghiép gitr nguyen phan von nha nudc, véi ty 1& nha
nuéc ndm giit von dén nam 2025 1a 71,49% vén diéu 18

Thang 6/2023, to chie Cong ty co phan Pau tu nganh nudc DNP (DNPW)
da ban 3.789.700 co phan, chiém 24,26% vén diéu 1é tai Cong ty co phan Cap
nudc Ca Mau.

Thoi dlem hién tai, co cu c6 dong cua Cong ty g6m 02 t6 chirc so hitu
11.108.000 co phan chiém ty 1& 71,50% von diéu 18; con lai 1a 153 ca nhan so
hitu 4.426.900 co phan chiém ty 1¢ 28,5% von diéu 18.

T sau ¢6 phan dén nay, hang nam Coéng ty luon hoan thanh va vuot cac
chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh, nam sau ludén cao hon nam trudc, dugc
chii s hitu chép thuan va dugc Dai hi dong ¢ dong thuong nién thong qua.

* Thuan loi:

Puoc su quan tdm chi dao thuong xuyén cua Chu so htu 1a Uy ban nhan
dan tinh Ca Mau, cé4c s¢ ban nganh va dia phu’ong Ngay 15/5/2023, Uy ban
nhan dan tinh Ca Mau da ban hanh Quyét dinh so 13/2023/QD-UBND, quy
dinh gia tiéu thu nucc sach smh hoat trén dia ban tinh Ca Mau, qua d6 da dap
ng VOl nhu cau cap thiét, thuc té, giam kho khan cac khodn thué tai nguyén, phl
cap quyén khai thac va cac chi ph1 cho Cong ty, tu do Cong ty ¢6 thém nhiéu
giai phap dau tu va nang cao chét luong dich vy, tang nguon nudc sach dé phuc
vu tot hon nhu cau cua khach hang trén dia ban tinh Ca Mau.

Cé thi truong tiéu thu 6n dinh va phat trién bén vimng, cung véi su thong
nhAt, doan két cao va su nd luc phén dau cua tép thé nguoi lao dong trong Cong
ty, két qua dat dugc nhung thanh qua nhét dinh, hoan thanh va vugt murc cac chi
tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 da dugc PHDCD thuong nién
thong qua.

Viéc tmg dung khoa hoc cong nghe méi vao cong tac quan tri, van hanh,
xtr ly nuéc, quan ly khach hang, thiét bi dong ho théng minh, tdm pin ning
lugng,... da timg budc da mang lai hiéu qua va tang nang suat lao dong.

Cong ty dd ban hanh: Quy dinh chuc nang nhiém vu cac phong chuyén
mén, don vi truc thudc; Chi tiéu ndi bo; Quan ly to chirc, nhan syu; Hoat dong
ban diéu hanh va khen thudng, ky luat. Qua do, nhim dap tmg yéu cau nhiém vu
va trién khai thuc hién cong tac diéu hanh san xuat kmh doanh. Tuy nhién, co
nhitng cong viéc mang tinh cap thiét nham dam bao cap nude phuc vu khach




hang va Ban diéu hanh da xin y kién HDQT hodc Chii tich HDQT cho trién khai
thuc hién ngay dé phuc vu an sinh, xa hoi mang lai hiéu qua cho Cong ty.

Da dang héa cac hinh thic thanh toan tién nudc khong ding tién mét theo
chi dao cua Uy ban nhan dan tinh Ca Mau, chi dong mo rong cac kénh thu ho
va céc to chirc thu ho, qua do tao diéu kién thuan loi cho khéch hang dé tang ty
I¢ thuc thu. Thyuc hién cong tc cai cach thu tuc hanh chinh lién thong linh vuc
cap nuée, chuyén dbi sé dé khach hang d& dang tiép can véi dich vu cia Cong
ty.

Céng ty da ban hanh Hé théng thang, bang luong theo vi tri viéc lam, Quy
dinh tra luong, thuong va Quy dinh phan phéi luong va ép dung cho ky luong
thang 7/2023. Qua do, nguoi lao dong an tim cong tac, phan diu va tdng nang
sut lao dong.

* Khoé khan:

Thiét bi, cong nghé va hé théng mang ludi cép nude & mot sé khu vuc
duoc dau tu di lau, nim rat sau va xudng cap anh hudng cho céng tac quan ly,
van hanh hé théng. Ngoai cong tac quy hoach va chinh trang ha tang dé thi &
mét s6 dia phucmg chua dong bg, su phdi hop véi Cong ty chua k1p thcn trong
viéc nang cap, mo rong duong da lam anh hudng phai di doi hé thong cap nudc,
tang chi phi dau tu, ty 1é tht thoat va khong dam bao cong tic cip nudce an toan
trong khu vuec.

Nguon tai chinh cua Cong ty trong 6 théng dau nam con khé khan, tinh
thanh khoan khong cao, do Cong ty pha1 cap bu thém 2% thué tai nguyen phi
cap quyén khai thac, tam Umg ngudn von dé dau tu, cai tao hé théng cap mr0'c
Khu d6 thi Nam Can, do d6 viéc dau tu cac thiét bj cong nghé, nang nguon
nudc, mo rong ducmg éng va phat trién khéch hang trong nam con han ché, chua
twong ximg véi tiém ning phat trién va loi thé cua Cong ty.

Tinh Ca Mau chi co duy nhat nguon nuéc ngam dé phuc vu sinh hoat va
san xuét, khéng c6 nguon nude mit (hd chia nuéc) dé thay thé. Mat khéc, do
bién 601 khi hdu, myuc nuéc ngdm sut giam nghiém trong, cong suat khai thac
cac giéng khoan glam hang ndm da lam anh huéng truc tiép dén vidc didu tiét
luong nude cung cap phuc vu cho khach hang va dién nang tiéu thu ting.

Chi phi nguyén vit liéu phuc vu cho san xuét ting so voi cung ky, cac thiét
bi, cong nghé da xubng cap can phai sira chita, cai tao thuong xuyén va gia dién
nang tang lam anh hudng dén chi phi va loi nhuén.

Ty 1¢ that thoat that thu nuéce giam so véi ké hoach dé ra, tuy nhién chua
bén vimng, tiém 4n nhidu nguy co; trong thoi gian t6i Cong ty van phai tiép tuc
thuc hién dong bd nhiéu giai phép cu thé dé dam bao duy tri ty 1é that thoat nudc
& murc thap nhat.
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Dia phuong mot s6 n01 khong cd quy dat hoac quy dat danh cho c¢ong trinh

khai thac, xtr 1y va cung cap nudc thi dang dé xuat bo sung quy hoach va ké
hoach sur dung dat (Nghi dinh 167/2017/ND-CP) nén Cong ty rat kho khan trong
viée 1ap ké hoach dau tu cac cong trinh khai thac de b sung ngudn nude. Do do,
vao gio cao diém hoic nhu'ng ngay ¢, tet nhu cau sir dung nudc cua nguoi dan
ting dot bién, tai mot s6 khu vuc & cudi ngudn (nim cach xa tram bom cip
nudce), xay ra tinh trang nudc yéu cuc b trong thdi gian ngan.

2. Két qua thue hién cac chi tiéu ké hoach nim 2023
2.1. Cdc chi tiéu ky thudt:

| | Nuéc thuong pham | m® | 16.400.000 | 16.934.414 |  103,26%
2 | Ty 1é thét thoat % 16,50 16.00 | Giam 0,50%
3 | KH phét trién méi | B 2.000 2.618| 130,90%
4 | Thay dong ho Bo 15.000 11.203 74,47%

Tam.

Nudc thuong pham Thuc hién dat 16.934.414 m’, tang 103,26% SO VOi
ké hoach 1a do Cong ty thuc hién cong tac phat trién mang duong ong, tiép nhan
c4c khu dan cu méi nhu: Happy home, Khu dé thi Thuong mai Dich vu Hoang

2.2. Cdc chi tiéu vé tai chinh:

[ ] h 1
TT Chi tiéu PVT Kézgggm hign ::m Tfﬂ"i’(;“ Shhl,:
2023
1 | Téng doanh thu Trd | 108.000 | 124.281 115,08%
2 | Tong chi phi Trd 96.200| 110.510| 114,88%
3 | Loi nhuan trude thué | Trd 11.800 13.771 116,69%
4 | Loinhuan sauthué | Trd 9.440| 11.016| 116,69%
5 | Nop ngan sach Trd 25.000| 25964 | 103.,87%
6 Ty 1é ¢o thc % 4,41 514% | 116,55%

Trong nam 2023, doanh thu cua Cong ty thuc hién 124,281 ty dong, dat

115,08% so v&i ké hoach; loi nhuén sau thué 11,016 ty dong, dat 116,69% so
véi ké hoach. Do Cong ty ting cuong cong tac quan ly nhu: kiém soét chat ché
ty 1é that thoat nudc, xac dinh ding ddi tuong sir dung, ky lai hop dong dich vy,
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cong tac ghi thu, kiém soét ap luc,... dong thoi, thuc hién 4p dung gia nude cho
ky hoéa don tién nudc thang 6, theo Quyét dinh sé 13/2023/QD-UBND ngay
15/5/2023.

2.3. Phédn phéi lgi nhugn:

Ké hoach 2023 | Thuec hién 2023
TT Noi dung phan phdi Thanh Thanh
Ty 1¢ tién Ty 1§ tien
(Trd) (Trd)
1 | Quy dau tu phat trién 1,5% 142 1,5% 166
2 | Quy thudng nguoi quan ly 3% 283 3% 330
3 | Quy du phong tai chinh 3% 283 3% 330
4 | Quy khen thudng, phuc loi 20% 1.888 20% 2.203
5 |Cétirc 72,5% | 6.844 | 72,5% | 7.987
Tong cong 100% | 9.440 100% | 11.016

2.4. Cdc cong trinh thuc hién phuc vu cho cdp nwéc:

- Thuc hién céc cong trinh mé rong tuyén dng cap nuée cac khu vuc nhu
phuong 8; phuong Tan Xuyén; phudong Tan Thanh; x3 Ly Van Lam; xa Hoa
Thanh thanh ph6 Ca Mau; thi trdn Séng Bdc; thi trdn Pam Doi, xa Hb Thi Ky
(Théi Binh), thi trdn Théi Binh, thi trin Cai Nuée.

- Lép tuyén bang song Kinh Xéng Bac Liéu dé ting ngudn nuéc cho xa
Dinh Binh va Ap 4 x4 T4c Van.

- Thuc hién céc cdng trinh cai tao tuyén dng cép nudc céc khu vue nhur:
phuong Téan Thanh, phuong 4, phuong 5, phuong 7, phuong 9; U Minh (Khénh
Hoi), thi tran Séng Bdc.

- Tiép nhan, cai tao, thay thé dong hd do luu luong nude tai Khu dé thi
Thuong mai Dich vu Hoang Tam va d4u néi vao hé théng cap nude cua Cong ty.

- Khoan giéng, hé thong diéu khién va xur Iy nude: Tram giéng cii va khoan
lai giéng moi giéng sb 16, hé thdng diéu khién va xu ly nudc méi giéng 25; hé
thong diéu khién va xir Iy nuéc & nha may bd Nam Chi nhanh Cp nude Phu
Tan; thay moi, cham bo sung vat liéu loc dé xir ly nudce tai cdc tram va nha may
nude tai thanh phé Ca Mau va céc huyén.

- Vé dau tu cai tao nha tram, tru s& lam viéc: Cong ty da thuc hién dau tu
stra chira, cai tao cac cong trinh nhu céc tram phuong 2, phuong 9, phuong Tén
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Xuyén thanh phd Ca Mau; tru s¢ lam viée Xi nghiép Xay lap - Co dién, nha
tram Chi nhanh Cép nudc Tran Van Thoi.

3. TH chire Pang, doan the

- Té chirc Pang: Pang vién thudc Pang bo Cong ty co tu tuong chinh tri
vitng vang va tin tuoéng vao duong 161 d6i moi cua Pang. Tham gia tich cuc hoi
thi “Ddn vdn khéo” do Pang ty Dan chinh Dang phat dong, sinh hoat chi bo
theo dinh ky, ndi dung sinh hoat theo chuyén dé timg budc duogc nang lén, sat
v6i thuc té theo nhiém vu dugc giao va chat luong ting budc dugc nang lén
dang ké.

- Céc td chirc doan thé (Cong doan, Poan thanh nién) da to chie dugce
mot s6 hoat dong phong trao, két hop véi Lién doan Lao dong tinh va Doan uy
cap trén thuc hién tét cac phong trao thi dua “Hoc tdp va lam theo tu twong, dao
dire, phong cach Hé Chi Minh”; cong trinh thanh nién’, “den on ddp nghza
ngoai ra, con hudng tmg, tham gia tich cuc cac phong trao khac do Doan ty cap
trén, Lién doan Lao dong va dia phuong phat dong.

4. V& cong tac quan tri ndi bd
4.1. Cong tdac lao djng, tién luong:

4.1.1. Vé lao dong:

- Téng sb lao dong dén thoi diém 31/12/2023 1a: 251 nguoi (khong tinh
Xi nghiép Cap nude va Méi truong Nam Can la 11 nguoi).

- S6 lao dong tlep nhan trong nam: 19 nguoi (trong d6 18 lao dong tuyén
méi, 01 lao dong chuyén vé tir Xi nghiép Cép nudc va Moéi truong Nam Cén).

- Sb lao dong tu nguyén xin nghi viée: 10 nguoi.

4.1.2. Tinh hinh si dung lao déng trong nam 2023:

- Nguoi quan ly: 06 nguoi.

- Nguoi lao dong: 246 nguoi.

Trong do:

+ Lao dong gian tiép: 64 nguoi (bao g6m lao dong chuyén mén nghi¢p
vu va thira hanh phuc vu).
+ Lao dong truc tiép: 181 ngudi.

4.1.3. Vé tién lvong va cdc ché do cua nguoi lao dong:

- Cong ty da ban hanh, ap dung He thdng thang, bang luong theo vi tri
viéc lam, Quy dinh tra lu(mg theo vi tri viéc lam, thuong va Quy dinh phan phoi
luong va da dugc Pai hoi dong co6 dong thong qua. Khi tra luong theo vi tri viéc
lam, mot s6 vi tri c6 tién luong chénh léch thap so voi muc luong hién huong,

do d6, d& dam bao can doi va on dinh cho nguoi lao dong, Cong ty hod trg 06
thang doi véi nhitng truong hop ¢ khoan tien chénh léch, dong bao hiém xa hoi
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doi voi cac trudong hop thu nhap NLD thdp hon luong hién huéng dén hét
31/12/2023.

- Toan thé nguoi lao dong trong Cong ty déu da ky phu luc hop dong lao
dong va Céng ty di thuc hién ddy du céc ché do cho nguol lao dong nhu:
BHXH, BHYT, BHTN; chi tra tro cip thdi viéc cho nguoi lao dong kip thoi va
dung quy dinh.

- Tién luwong binh quin ké hoach cua ngudi lao dong: 8,9 triéu
dong/nguoi/thang.

- Tién luong thuc hién binh quan cua nguoi lao dong: 9,7 triéu
dong/ngum/thang

- Tién thudng va céc ché do khac, Cong ty da thuc hién thanh toan day du
cho nguoi quan ly, nguoi lao dong.

4.2. Céng tic t6 chire, nhan su:

4.2.1. Vé t6 chirc:

- Cong doan co s¢ Cong ty dugc Lién doan lao dong tinh Ca Mau chon
Pai hoi diém va duogc té chire vao ngay 06/01/2023, nhiém ky (2023 - 2028) két
qua thanh céng tét dep.

- Phéi hop cung Ban chap hanh Céng doan co s& Cong ty trién khai thuc
hién Quy ché dan chu & co so, Théa ude lao dong tap thé da thong qua tai Hoi
nghi nguoi lao dong duoc t6 chire vao ngay 17/3/2023.

- Céng ty t6 chirc thanh cong Pai hoi déng c6 dong thuong nién nim
2023 vao ngay 29/6/2023, Dai hoi da thong qua nhiéu ndi dung quan trong trong
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Thuc hién Nghl quyét s6 05/NQ-HPQT ngay 21/4/2022 cua Hoi dong
quan tri Cong ty vé viéc giai thé Xuong Co Dién va thanh 1ap Xi nghiép Xay lap
- Co dién hoat dong chinh thic vao ngay 01/4/2023.

- Cong ty da ban hanh cac quy ché: Quy dinh chirc nang nhiém vu céac
phong chuyén mén, don vj truc thude; Chi tiéu noi bd; Quan ly t6 chirc, nhan su;
Hoat dong ban diéu hanh va khen thuong, ky luét theo Nghi quyét sé 02/NQ-
HDQT ngay 20/3/2023 cua Hoi déng quan tri.

- Ban hanh B¢ thu tuc hanh chinh linh vuc cp nudc, thude thim quyén
giai quyét cua Cong ty, thoi gian terc hién ké tur ngay 01/6/2023; Ban hanh don
gid linh vuc cap nudce; Quy dinh vé dinh mure giao khoan ndi bd ddi véi cac don
vi truc thudc.

- Terc hién Ké hoach s 07/KH-CNCM ngay 05/7/2023 vé thuc hién Ké
hoach sb 329/KH-BCSD ngay 19/6/2023 cta Ban cén su dang Uy ban nhan dan
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tinh vé viéc lay phiéu tin nhiém ddi voi chie danh, chic vu lanh dao. Theo do,
Cong ty da thuc hién theo quy dinh va co sy giam sat cua Ban t6 chue Tinh uy.

- Tlep tuc ra soat, hoan thién mot 30 quy ché, quy dinh dé phuc vu hoat
dong san xuat kinh doanh cho Cong ty.
4.2.2. Vé nhan su:

Trong nam 2023, Ban didu hanh da ban hanh Quyét dinh bd nhiém 05
Truong, pho cac phong chuven moén, don vi truc thuge va diéu dong 19 ngudi
(trong do bao gdm diéu dong cap Truong, pho va nguoi lao dong).

4.2.3. Vé céng tdc dao tao:
- Trong nam 2023, Ban lanh dao Cong ty da lya chon can b lanh dao,

quan ly va ngu'crl lao dong trong Cong ty dé dao tao ly luan chinh tri, boi dudng,
tap huan vé cong tac Pang, chuyén moén, nghiép vu voi s6 luong la 43 nguoi.

- Cong ty da to chirc hoi thao, tap huin chuyén mén vé van hanh, sy dung
may bién tAn, hudng dan khach hang thanh toan khong dung tién mat, img dung
khoa hoc k¥ thuat dua vao trong san xuat khac.

- Ho tro tai chinh hodc sap xép thoi glan linh hoat cho nhan vién mubn
hoc tiép hodc hodc hoc chuyén moén khac khi can thiét.

- T6 chue sap xep xoay vong cong viéc cho nhén vién vGi nhau va lanh
dao bd phén, qua do giap nhan vién va lanh dao cac bd phan co trai nghlem
nhiéu vi tri khac nhau trong trong Cong ty tir d6 phat trién k¥ nang va hiéu biét
toan dién vé hoat dong cta Cong ty.

4.3. Cong tdc tai chinh, tai san:
- Co ban kiém soat t6t nguon thu va chi tai chinh, huéng dan nhéc nho cac

bo phén, don vi thuc hién quyét toan dung quy dinh. Tang cuong cong tac kiém
tra ghi thu, dang nép tidn nude, chdng that thu va chiém dung.

- Poi VOi nguyén vat lidu, hang ton kho, Cong ty da xu ly dé tang vong
quay hang tdn kho ddi véi nguyén vit liéu, cong cy, dung cu lau nam khong su
dung, mat pham chat, khong con phu hop dé str dung.

- DBinh ky hang nam, Cong ty déu gui van ban xac nhan cong ng dén ting
khach hang. Tuy nhién, van con khach hang chua gui phan hdi do thay doi dia
chi, khach hang chét, giai thé,.

- Trong ndm, Cong ty thuc hién chi cho cac muc dich phuc loi nhu: ung ho,
tai trg, dong gop quy dén on dap nghia, quy phong chdng thién tai,.

- Thanh lap Poan kiem tra vé cong tac quan ly va san xuat kinh doanh tai
cac X1 nghlep, Chi nhénh cap nudc céc huyén. Qua kiém tra, Doan hudng dan
céc van dé c6 lién quan dén cong tac: ky thuat dong ho, van hanh, quan ly khach
hang, tai chinh, vat tu, luu trl ho so,...dong thoi, qua d6 danh gia nang luc lanh
dao, quan ly tai mot s& don vi truc thudc.
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- Thuc hién nghiém thc ché d6 ké toan, kiém toan doc lap, bao cao dinh ky
vé tai chinh theo quy dinh cta Cong ty dai chung; thuc hién dung quy dinh vé
cong bd thong tin, dam bao kip thoi, nhanh chong va minh bach tinh hinh hoat
dong cua Cong ty.

4.4. Cong tac khac:

- Thuc hién tdt cong tac ‘Liép nhan va tra két qua linh vuc cﬁp nuoc tai
Trung tdm GQTTHC cta tinh, cac ho so thu tuc, Xt ly ding han 100% khong co
ho so tré han. Viée tiép nhan, xur ly phan anh hién truong qua (g dung CaMau-
G cua tinh (trong linh vue cdp nuée) thuc hién ca ngay nghi, 1& dang thoi gian
theo quy dinh.

- Vé quan ly céac gidy phép khai thac nude: Tiép tuc theo doi cap nhat Giay
phép khai thac nudc ctia cac giéng thudc cac tram va nha mdy dé thuc hién gia
han, cap phép mai. Tang cuong cong tac quan ly, kiém soat hé théng quan tric
online (Iuu lugng, myuc nude dong) dam bao theo quy dinh cua gidy phép.

- Phéi hop véi don vi tu van danh gia va da dugc cong nhan phong thi
nghiém ctia Cong ty dat chuan ISO/IEC 17025:2017 trong nam 2023, dé tu chu
trong gidm sat va xét nghiém chét lugng nudc.

- Vé chat luong nudce: Kiém soat chét luong nuée cung cap dam bao theo
quy dinh cua Quy chuan k¥ thuat dia phuong da ban hanh.

- Cong tac quan ly to chire san xuat: Dam bao an ninh, an toan ngudn nude
cap, vé sinh ngoai canh, an toan lao dong va phong, chdng chay nd,...

- Ung dung khoa hoc cong nghé va hudng dan khach hang trong cong tac
thanh toan héa don tién nuéc khéng dung tién mit, két qua khoang trén 30%
khach hang da thanh toan truc tiép qua cac kénh thu hé cua Cong ty.

- Phét trién mang: Trong nim, Céng ty da tiép nhan hé théng cip nudc
Khu d6 thi Hoang Tam va lap dat 525 bo dong hd khach hang. Ngoai ra, cac don
vi phdi hop khéo sat, hop dan thong nhét truée khi tham muu dau tu céc tuyén
6ng méi, khu vue c6 khach hang tiém nang, ting san lugng phu hop véi yéu cau
va diéu kién thuc té.

- Trong thang 7/2023 (ky hoé don tién nudc thang 6/2023) Céng ty da trién
khai thuc hién ap dung gid nudc méi theo Quyét dinh sé 13/2023/QD-UBND
ngay 15/5/2023 cia UBND tinh Ca Mau vé quy dinh gia tiéu thu nudc sinh hoat
trén dia ban tinh Ca Mau, dong thoi Cong ty da trich cac khoan thué, phi thuc
hién theo quy dinh.

- Cong ty da trién khai ké hoach ky lai hop dong dich vu cip nuée két hop
viéc ra sodt, cap nhat lai thong tin khach hang, thong tin ky thuét bo dong ho;
huéng dan va van dong khach hang thanh toan tién nudc khong dung tién mit,
két qua thuc hién ding theo ké hoach dé ra.
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- Giai quyét khach hang Trong thoi gian qua, khong nhan duoc khiéu nai
cua khach hang, chi c6 mdt s y kién phan éanh, thic mic vé: ap luc nudc, kiém
dinh ddng ho, chat lugng nudce va Cong ty da thyc hién, tra 101 khach hang ding
thoi gian quy dinh.

- Thu tuc hanh chinh trong linh vuc cép nudc: C(’img ty da ban hanh B¢ thu
tuc hanh chinh lmh vue cap nude theo st tinh hinh thuc té cuia dia phuorng, thu tuc
don gian va rut ngan thoi gian thuc hién nham tao diéu kién thuan loi dé phuc vu
cho khach hang mét cach tot nhat.

- Cong tac dau tu va mua sém vat tu, thiét bi co ban ngudn Vit tu cung cap
day du dung ching loai, khong gian doan, c¢6 du tru va du phong dap tng duoc
nhu cau phuc vu san suét kinh doanh cua Cong ty. Viéc dau tu, xay dung, tu van
g1ay phép, thiét ké,... co ban thuc hién theo quy dinh Cong ty. Tuy nhlen c6 nhiing
cong trinh dau tu, mua sam vugt han mic quy dinh, mang tinh cap thiét, Ban
diéu hanh sé xin y kién HDQT hodc Chu tich HDQT cho trién khai thuc hién
ngay nhiam dam bao cung cap nudc an toan, lién tuc phuc vu dén khach hang.

- Cong tac cong bo thong tin dinh ky, bat thuong trén san chimg khoan
UpCom, phan mém ctia UBCK nha nudc, So Giao dich Ching khoan Ha Noi,
Trung tdm luu ky ching khoan (VSD), B Tai chinh, Bo Ké hoach va Pau tu,
Website Cong ty thuc hién kip thoi va dung thoi gian quy dinh. Tuy nhién, viéc
thuc hién cong bd thong tin van con mot sé han ché cé thé dan dén vi pham
hanh chinh.

- Cong tac luu tri, bao quan ho so ching tir ngén nap, khoa hoc, tuy nhién
50 luong ho so hét han luu trit can xu ly tiéu hiy theo quy dinh dé giam bot khoi
luong ho so luu trit va quan ly chat ch& hon.

5. Panh gia két qua thuc hién

5.1. Nhirng mat lam dwoc:

Nhin chung, trong nam 2023 tap thé ngum quan ly va nguoi lao dong trong
Cong ty luon doan két va c6 nhiéu nd luc phan dau vuot qua kho khian dé hoan
thanh mot sb nhiém vu dugc glao cu thé:

_ Hoan thanh va vuot mot sb chi tiéu quan trong ve: tai chinh, k¥ thuat, ndp
thué, phi dung theo quy dmh ctia Nha nudc; nang suat lao dong tang, thu nhap
cta nguoi lao dong dugc 6n dinh, gop phan cai thién doi séng, ngudi lao dong
an tAm cong tac, doan két, théng nhat va chap hanh tdt nodi quy, quy dinh cua
Cong ty.

- On dinh cong tac to6 chirc, ban hanh va dp dung cdc ndi quy, quy ché, quy

dinh theo Nghi quyet cia Hoi déng quan tri phu hop voi didu kién thuc té va
hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.
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- Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh da kip thoi chi dao, didu hanh giai quyét
t6t céc tinh hudng phat sinh trong san xuat kinh doanh, dé ra cac giai phap phu
hop dé thyuc hién c6 hiéu qua.

- Ban hanh Hé théng thang, bang luong theo vi tri viéc lam, Quy dinh tra
lwong, thuong va Quy dinh phan phdi luong cho nguoi lao dong lam viéc tai
Céng ty (Nghi quyét s6 07/NQ-DHDCP ngay 29/6/2023); ddng thoi, Cong ty da
ky lai phu luc hop dong véi ngudi lao dong va ap dung cho ky luong thang
7/2023.

- Pam bao cung cép nudc an toan, lién tuc trén toan bd dia ban phuc vu
nhu: ngudn, ap luc, thoi gian va chat luong nudce cung cap dam bao theo Quy
chuan k¥ thuat dia phuong da ban hanh.

- Thyc hién tét, kip thoi trong cong tac sira chita, bao tri, duy tu, thay thé
céc loai phuong tién, thiét bi k§ thuat hién c6 dé gép phan dam bao cac hoat
dong san xuét dién ra thuong xuyén, lién tuc tai cac don vi.

- Cac cong tac: kiém dinh, noi kiém, ngoai kiém chat [rong nude duoc thuc
hién theo quy dinh.

- Kiém soat chit ché hé thong quan tric vé luu lugng, muc nudce khai thac
theo quy dinh cua gidy phép; thuc hién (6t cong tac cham soc khach hang va giai
quyét yéu cau cua khach hang diung thoi han.

- Ban hanh B9 thu tuc hanh chinh linh vue cp nudce theo huéng mé, nhim
tao diéu kién thuén loi cho khach hang; thuc hién cong tac ky lai hop ({Gng dich
vu cap nude, qua do Cong ty ra soat lai doi tuong su dung, thong tin khach
hang, huéng dan khach hang qua cic dich vu thanh toan tién nude khong dung
tién mat.

- Thue hién 6t cong tac vé sinh ngoai canh tai cac nha may, tram cap nudc:
xay dung ké hoach vé& an toan lao dong va phong chay chtra chay.

5.2. Nhitng mdt han ché:

Bén canh nhiing két qua dat duoc, trong nim 2023 hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty con mét sb han ché sau:

- Ty 1 thét thoat nudc toan Cong ty hoan thanh va vuot ké hoach dé ra.
Song, cong tac chéng that thoat, that thu nude tai mot s6 don vi chua thuc hién
thuong xuyén, quyét liét, ty 1é that thoat tang, giam khong 6n dinh.

- Céng tac phdi hop clia lanh dao cac xi nghiép, chi nhanh cdp nuée véi
chinh quyén dia phuong con han ché, chua chi dong, gdy nhiéu khé khin cho
cong tac phat trién mang, di doi cac tuyén 6ng khi dia phuong thuc hién nang
cap mo rong dudng lam anh huéng dén ngudn vén va cung cép nudc phuc vu
dén khach hang.
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- Céng tac quan ly van hanh tai mot s6 don vi chua khoa hoc, khong ding
theo lich da duoc duyét, thiéu kiém tra thudng xuyén, viéc stra chira 6ng bé doi
lac chua kip thoi, y thirc trach nhiém cua mot bo phéan nguoi lao dong ¢ mot vai
don vi chua cao.

- K& hoach san xuét va cung cap nudce sach tai cac xi ngh1ep, chi nhanh
thuc hién doi khi chua nghiém tuc, th]eu kiém tra, 1anh dao mot so don vi chua
danh gid, phan tich nguyén nhéan vé tang, giam lugng nudc thuong pham va
doanh thu hang thang tai cac don vi minh quan ly. Viéc thanh, kiém tra khach
hang st dung nude chua thuong xuyén, trong nam 2023 chua phat hién truong
hop nao gian 14n nudc twong xung voi dién bién thuc té.

- Viéc phéi hop gilta lanh dao cdc phong chuyen mon, xi nghiép va chi
nhanh chua that sy nhip nhang nhat 1a cong téc dau tu phat trién mang, cai tao
va stra chita cac thiét bi cong nghé dén dén trong thoi gian qua mot s6 chi tiéu
nhu: cai tao mang ludi cap nudc, dau tu mang, stra chita cong nghé ,... dat kha
so voi ké hoach. Ngoai ra, qua cong tac kiém tra, c6 mot vai don vi san XUt
chua thuc hién tot cong tac quan ly vé: van hanh, khach hang, phat trién khach
hang, luu trlr, vat tu, mo sb theo ddi...doan dd nhic nho va huéng dan dé cac
don vi thuc hién tot hon trong ndm 2024.

Phan 2
PHUONG HUONG THUC HIEN NHIEM VU NAM 2024

1. Pinh hu'('mg phat trién chung

Céng ty co phan Cép nudc Ca Mau chon muc tiéu uu tién chat luong san
pham, ap luc nude on dinh 1a hang dau dé phuc vu dén khach hang vdi phuong
cham “Chat lwong lumg dau, khdch hang trén hé t”. Cac muc tiéu con lai nhu:
tiét giam chi phi san xuat, phat trién khach hang, van thuc hién song song.

Coéng ty 1a don vi vira kinh doanh, vira phuc vu cho nén muc tiéu luén luon
nang cao chat lugng, an toan, uy tin, dam bao stc khoe va loi ich cao nhat phuc
vu dén khach hang.

Ung dung khoa hoc cong nghe hién dai, van dung chuyén ddi so vao trong
san xuat, quan ly khach hang dé bao dam cap nudc an toan, lién tuc, on dinh,
phu hgp voi xu thé phat trién chung cua tinh, nang cao nang sut lao dong, tang
thu nhap cho nguoi lao dong; tang loi nhuén, co tirc va bao toan ngudn von cua
6 dong.

2. Muc tiéu va nhiém vu ké hoach nim 2024

- Chap hanh tot chu truong, chinh sach phép luét ctia nha nuéc, Nghi quyét
cua Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri.
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- Tiép tuc trién khai thyc hién cdp nuée an toan, cung cip nude 6n dinh,
duy tri du 4p luc, lién tuc, du lugng nuéce, dam bao chat luong theo quy chuan
quy dinh.

- Tiép tuc tmg dung khoa hoc cong nghé mdi vao cong tac quan tri, van
hanh, xir ly nude, quan ly khach hang, thiét bj dong hd théng minh, tAm pin
nang luong,... da timg budc da mang lai hiéu qua va ting nang suét lao dong.

- Can cir Chung chi cong nhén ISO/IEC 17025:2017 do Vian phong Cong
nhan nang lyc Pénh gia su phu hop vé Tiéu chudn Chat lugng (AOSC) cong
nhan theo ding tiéu chuan quy dinh ctia B Y té. Tiép tuc nghién ctru phét trién
thém céc chi tiéu khéc theo tiéu chuan quy dinh nhdm nang cao chét lugng nude
sach sir dung cho myc dich sinh hoat dam béo an toan cho nguoi su dung.

- Xay dung nguén nhan luc déap g yéu cau san xuét kinh doanh cua Coéng
ty va dinh hucmg phat trién Cong ty trong nhiing nam tiép theo; khong ngu*ng
nang cao diéu kién, méi truomg lam viéc va doi sdng vat chat, tinh than cho
nguoi quan ly va nguoi lao dong; nang cao uy tin, vi thé ciia Cong ty trong
nganh cap nude trong khu vue Pong bang séng Ciru Long.

- Thuc hién tét cdng tac phong chay, chita chdy, an toan vé sinh lao dong,
an toan lao dong, trang bi dong phuc, bao hé lao dong, kham sirc khoé dinh ky
cho nguoi quan ly, ngudi lao dong Cong ty.

- M& s6 theo ddi, tach riéng Hé thong cip nudc khu d6 thi Nam Cin véi
Coéng ty ¢6 phan Cép nude Ca Mau theo y kién chi dao cua céc cap thAm quyén.

- Xay dung hé théng quan ly, quan tri khoa hoc, dat hiéu qua cao, déy
manh xdy dung van hoa doanh nghiép, tao dong luc cho mdi ca nhan, mdi don
vi true thudc trong qua trinh thyc thi nhiém vu, hudng dén muc tidu phét trién
chung cua Cong ty.

- Hoan thanh cdc chi tiéu theo ké hoach duoc giao, np ngédn sach ding
quy dinh va ding han.

- Ty 18 that thoat, that thu nudc dam bao theo ké hoach cerO'ng trinh qude
gia chong that thoat, that thu nudc sach dén nam 2025 (Quyét dinh sb 2147/QD-
TTg ngay 24/11/2010).

- Kiém soat tot nguf"m thu va chi tai chinh, ché do ké toan, kiém toan doc
1ap, bdo cdo dinh ky vé tai chinh theo quy dinh cta Cong ty dai ching; thuc hién
ding quy dinh vé cong bd thong tin, dam bdo kip thoi, nhanh chéng va minh
bach tinh hinh hoat dong cua Cong ty.

3. Cac chi tiéu ké hoach SXKD niim 2024

3.1. Dinh bién lao dpng, dy kién chi phi tién lwong, thit lao ké hoach:
a. Vé dinh bién lao dong:
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* K& hoach str dung lao dong niam 2024:

- Nguoi quan ly: 07 nguoi.

- Ngudi lao dong: 256 nguoi. Trong do:

+ Lao dong gian tiép: 69 (bao gom lao dong chuyén mon nghiép vu va
thira hanh phuc vu).
+ Lao dong truc tiép: 187 nguoi (trong do, tuyén dung méi: 06 nguoi).

- Tiép tuc trién khaiﬂ thuc hién phuq’ng an b tri, sdp xép to chirc cac bd
phan, don vi truc thudc dé dap tng yéu cau cong viéc; thuc hién phuong an tra
luong theo vi tri viec lélrp (c6 stra doi, bo sung) ap dung cho ky luong thang
01/2024; dao tao tay pghé, chuyén mon nghiép vu va trinh d¢ ly luan chinh tri
cho ngudi lao dong dé phuc vu lau dai cho Cong ty.

b. Quy tién luong ké hoach:

Cong ty thue hién theo quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao theo Quy
dinh tai Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bo Lao dong
Thuong binh va Xa hoi dé xdy dung quy tién luorng ké hoach. Tré’n co so két
qua san xuat kinh doanh‘ da thuc hi{én nam 2023 gin voi nang suat lao dong,
Cong ty xay dung quy tién luong ke hoach ctia ngudi quan ly, nguoi lao dong
nam 2024 trinh Hoi dong quan tri phé duyét, trinh cap thém quyen tiép nhan va
s& thong qua tai Dao hoi dong co dong thuong nién. Cu thé nhu sau:

* Quy tién lwong nguoi quén ly:

-S4 thanh vién: 07 nguoi.

- Qu¥ tién luong ké hoach: 2.676.000.000 dong/nam.

* Quy lwong nguoi lao dong:

- S6 ngudi: 256 nguoi.

- Tién luong ké hoach: 10.500.000 dong/nguoi/théng.

- Quy tién luong ké hoach: 32.256.000.000 dong/nam.

3.2. Chi tiéu ky thudt:

B " Ké hoach | Thuec hién Ké hoach
TT Chi tieu bvT 5
nam 2023 | nam 2023 nam 2024
| | Nudce thuong pham m® | 16.400.000 | 16.934.414 | 17.300.000
2 | Ty 18 that thoat % 16,50 16,00 16,00
3 | Phat trién khach hang | KH 2.000 2.618 2.000
4 | Thay va cai tao PHN Cai 15.000 11.203 15'000J




3.3. Chi tiéu vé tai chinh:
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. S — Ké hoach | Thue hién | Ké hoach

nim 2023 | nim 2023 | nam 2024
1 | Tong doanh thu Trd 108.000 124.281 131.500
2 | Tong chi phi Trd 96.200 110.510 114.200
3 | Loi nhuén trude thué | Trd 11.800 13.771 17.300
4 | Loi nhuan sau thué Trd 9.440 11.016 13.840
5 | Nop ngan séch Trd 25.000 25.964 28.500
6 | Chia co tirc % 4,41% 5,14% 6,45%
3.4. Phan phoi lgi nhuan: PVT: Triéu dong.
Nim 2023 Ké hoach 2024

TT Noi dung phan phdi Ké Thue Thanh

T3¢ hoach hié.n Tyle tién

1 | Quy dau tu phat trién 1,5% 142 166 | 1,5% | 207,6
2 | Quy thuong nguoi quanly | 3% 283 330 3% 415,2
3 | Quy du phong tai chinh 3% 283 | 330 3% 4159
4 | Quy khen thudng, phic loi | 20% 1.888 | 2.203 20% 2.768
5 | C6 tirc 72,5% | 6.844 | 7.987 |72,5% | 10.034
Tong cong: 100% | 9.440 | 11.016 | 100% | 13.840

Quy du phong tai chinh thudc vén chu s hiru cia doanh nghié€p, duoc

trich 14p tir khoan lgi nhuan sau thué nham du phong cho nhitng su ¢6 ¢6 thé xay
ra trong tuong lai. Trudong hop st dung khong hét, cho phép sé thuc hién bd
sung vao Quy dau tu phat trién ctiia Cong ty ciing thudc von chi s& hitu.

- Dinh huong chung:

3.5. Cdc gidi phdp thuwe hién ké hoach:

+ Phat trién bén vitng hé théng cip nudc theo quy hoach chung cua tinh,

bao v¢, khai thac va sir dung hiéu qua nguon nudc, nang cao hiéu qua va chat
luong cung cap dich vy, dap (mg nhu cau phat trién kinh té - xa hoi cta tinh Ca

Mau.
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+ P4y manh cong tac dau tu phat trién hé théng, mé rong pham vi cap
nudce, tiép nhan Hé théng cap nudc Nam Can va cap nude noéng thon theo chu
truong chung cua tinh.

+ Phén déu hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh da duoc
PHDCD thuong nién thong qua.

+ Phén dAu ty 18 thu tién nudc khach hang trén 50% khéng dung tién mat.

- Cong tdc quan ly:

+ Tiép tuc nang cao nang luc quan tri bao toan va phat trién nguf’in vén,
dam bao thu nhap cua nguoi lao dong duoc 6n dinh, dap tmg hai hoa loi ich cua
co dong, tiép tuc ra sodt, sua ddi bo sung cac quy ché, quy dinh, quy trinh va cac
vin ban khac pht hgp véi quy dinh cuia phap luét, nhu cau quan ly cua Cong ty.

+ Tiép tuc ra soat, nghién ctru sua d6i, bd sung Hé thong thang, bang luang
theo vi tri viéc lam, Quy dinh tra luong, thuong va Quy dinh phan phoi luong de
4p dung cho ky luong thang 01/2024 va nhiing nam tiép theo dong thoi.

+ Ra soat, stra doi, bo sung cac quy ché, quy dinh, quy trinh pht hop voéi
quy dinh cua phéap luat va diéu kién thuc té hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

+ Xin y kién Dai hoi ddng co dong cho phép Hoi dong quan tri chi dao Ban
didu hanh phdi hop, lién hé véi cac dia phuong dé b tri quy dat hodc khao sat
mua dat dé mo rong vung cung cap nuéde, phuc vu t5t nhu cau st dung nudce cia
khach hang.

+ Ung dung cong nghe thong tin vao trong san xuat nude, van hanh mang
ludi cap nuoc trén ban dd sb; gan véi viée tiép nhan, xu ly thong tin cap nude,
dich vu cép nudc.

+ Xay dung, nang cap, hoan thién phan mém quan ly td chuc, cap nhat,
tiép nhan thong tin khach hang su dung nudc, tra ctru thong tin khach hang, tién
nudc, thong bao cip nudc,...

+ Thuyc hién cong b thong tin dinh ky va bat thuong dam bao ding thoi
gian va theo quy dinh.

+ Xt ly hach toan vao chi phi doi vai cac khoan rui ro do vi pham hanh
chinh trong qua trinh thuc hién nhi¢ém vu san xuat kinh doanh va coéng b thong
tin trén thi truong chung khoan.

+ Nghién ctru van ban quy dinh vé viéc huy tai lidu, ching tir luu trir de
thuc hién dung quy dinh.

+ Tiép tuc nang cao chat lugng nudc cung cap, cong tac van hanh san XUat,
thu tuc hanh chinh linh vuc cép nude, cong tac quan ly va cham soc khach hang.
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+ Nghién ctru cac quy dinh cta phap luat dé tién hanh huy cac chimg tir
luu trit 1au nam, muc nét, phai mo, ... dé giam qua tai, sap xép khi luu tri.

+ Tang cudng cong tac kiém tra, giam st vé: Bao ho lao dong, an toan lao
dong va phong chdng chay nd tai tat ca cac don vi truc thude Cong ty.

- Cong tdc té chikc:

+ Tiép tuc ra soat lai co cdu té chic, dau mbi quan ly dé sip xép, didu
chinh cho phu hop véi chitc ning, nhiém vu va yéu cau san xuét, kinh doanh,
bao dam tinh gon, khach quan va hop ly theo vi tri viéc lam.

+ Tiép tuc ra sodt, quy hoach nguén nhan su ké thira, thuc hién dua di hoc
cac 16p dao tao cao ca"ip chinh tri, trung Cép chinh tri, cac lop boi dudng, tap
huin nhim nang cao trinh d6 chinh tri, ndng cao chuyén mon nghiép vu, ning
cao nang luc quan ly, ...

+ Tang cuong cong tac to chire, quan ly, nang cao chat luong, k§ nang giao
tiép dac biét 1a bd phan thuong xuyén tiép xuc voi khach hang.

+ Tiép tuc sip xép, to chirc bd may 6n dinh tai cac don vi va lao dong lam
viéc mét cach hop ly, dao tao nang cao nghiép vu, tay nghé cho nguoi lao dong,
didu dong luan chuyén dé tao diéu kién phét huy ning luc ca nhén, chd trong
cong tac vén hanh, chdm séc khach hang, tap huan an toan lao déng va phong,
chéng chéy né.

+ Dang Uy, Ban diéu hanh Cong ty thuong xuyén phdi hop voi Ban chap
hanh Céng doan co so, td doi thoai, to trudong cong doan cua cac don vi truc
thudc thuc hién déi thoai theo dinh ky hodc bat thuong dé ndm bét tam tu,
nguyén vong clia ngudi lao dong va giai quyét kip thoi nhimg y kién, thic méc
cac ché do lién quan dén nguoi lao dong.

+ Phét dong phong trao thi dua trong cong tac chuyén doi s, sang kién ky
thuat, déc biét trong cong tac chfmg that thoat nudc, kiém soat chét luong nudc,
cong tac quan ly va cham soc khach hang,...

+ Tuyén dung lao dong c6 trinh d6 phu hop, dap Gmg yéu cau ung dung
cong nghé mai cua Cong ty.

+ Tiép tuc nghién ctru thuc hién co ché khoan luong tai cac don vi san
xuat, chi phi, phan cap cho Xi nghiép, Chi nhanh tao su chi dong trong quan ly,
diéu hanh. Cudi nam, Céng ty danh gia tinh hinh sir dung lao dong theo ké
hoach lao dong di dugc phé duyét. Trong d6, phan tich rd vu diém, ton tai, han
ché trong viéc tuyén dung, st dung lao dong, nguyén nhéan chu quan, khach
quan, trach nhiém cta ca nhan, t6 chic va dé xuat bién phéap khéc phuc ton tai.

- Vé diu tw phdt trién, irng dung thiét bi, cong nghé:

+ Tiép tuc tng dung khoa hoc cong nghé méi, chuyén déi s vao trong san
xuat, quan ly khach hang nham néang cao chét luong dich vu, dam bao cip nudce
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an toan, lién tuc va 6n dinh, phuc vu tét hon nhu cau cua nguoi dan va doanh
nghiép.

+ Tiép tuc dau tu dong ho6 thong minh, hé thong nang lugng mit troi nham
nang cao chat quan 1y, tiét kiém chi phi, tang loi nhuan, xay dung hé thong quan
ly, quan tri khoa hoc, dat hiéu qua cao, day manh x4y dung van hoa doanh
nghiép, tao dong luc cho mdi ca nhan, mdi don vi truc thudc trong qud trinh
thuc thi nhiém vu, huong dén muc tiéu phat trién chung cta Cong ty.

+ Tiép tuc trién khai ky hop dong dich vu cap nudc véi khach hang dé tién
t6i hoan thién théng tin khach hang, cong tac quan ly, nang cao chét luong dich
vu khach hang, day manh Ung dung cong nghe thong tin vao cai cach hanh
chinh, chuén hoa ho so huéng dén chuyén doi so.

+ Tlep tuc ra soat, mo rong, da dang hoéa cac kénh thu ho, thu tien nudc, thu
khéng dung tién mit, quang bé viéc thanh toan trén céc kénh Website, Zalo,
MoMo, .

¥ Ung dung manh mé& hon nita cong nghé thong tin vao hoat dong san xuat
kinh doanh, phuc vu cong tac quan ly mang ludi cap nude, hién dai hoa trang
thiét bi, k¥ thuat quan ly mang ludi duong ong.

+ Chu trong dau tu mo rong phat trién thi truong tai cac khu vuc tiém nang
két hop tang ngudn nuée cap; xay dung phuong an tlep nhén céc hé thong cap
nudc Nam Can, néng thon, cac khu dan cu duge chu dau tu giao; hién nay, nhu

cau st dung nudc cua thanh pho Ca Mau ngay cang cao, dac biét la vao nhiing
thang mua kho va nhimg ngay giap Tét, nén viéc dam bao cap nudc an toan, lién
tuc la cong viéc trong tam cua Cong ty trong thoi gian tol.

+ Kién nghi Uy ban nhén dan tinh Ca Mau cho Cong ty khai thac hoac dau
gia quyén khai thac hé chira nudc mit tai U Minh dé khai thac cung cap nu’Uc
cho ngum dan trong thoi gian toi nham han ché viéc khai thac va sir dung ngudn
nudc ngam nhu hién nay.

+ Xay dung Tram cap nudce khu vuc xa Hoa Tan, phu‘cmg Tan Thanh Dinh
Binh, Tac Van cua thanh ph6é Ca Mau, Ngoc Hién d phuc vu nhu cau dung
nugc cua ngudi dan xa Hoa Tan, Hoa Thanh, Dinh Binh, Tan Thanh, Tac Van
va thi trAn Rach Goc.

+ Kéu goi xa hdi hoa, hop tac dau tu xay dung Nha may cép nudc (khu vuc
phuong Tén Thanh, phuong 8,...);

+ Xay dung moi va nang cap cai tao: gleng khoan, tuyén 6ng, nha tram; hé
théng Cong nghe trang bi 01 xe tai va 01 xe cau chuyén dung dé phuc vu cong
tac van chuyén vat tu va stra chita bao tri giéng.

+ Tiép tuc dau tu trang thiét bi, cong nghé, ddng ho nude thong minh, dién
nang luong mat troi tai cdc nha may cap nuéc va tru so lam viéc Cong ty.
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+ Pau tu phan viing tach mang, tmg dung cic phdn mém quan ly tai san
mang ludi cap nude.

+ Tu vén lap chién luge kinh doanh; ban dd hién trang; lap phuong an su
dung dat, tu véan lap thu tuc xin cap phép, gia han cac giéng khoan, lap dat hé
thdng quan tric online céc giéng khoan theo quy dinh cua gidy phép.

+ Xay dung Nha may nuéc dong chai; cdi tao nang cap va xay dung tru s&
lam viéc cua Cong ty,...

+ Chuyén nhuong dat & Ngoc Hién, kién nghi UBND thanh phé Ca Mau
xin giao dat dé dau tu xdy dung nha may, tram cap nude phuc vu cip nude an
toan trong khu vuc.

- Vé san xudt, chit lwong nude, cdp nuwdc lién tuc, an foan:

+ Tiép tuc mé rong mang ludi cap nude, thuc hién cac giai phap nang cong
suat nha may nudc, giéng khoan gén véi nang cao ning luc san xuat theo huéng
tu dong hoa, hién dai hoa.

+ Téang cuémg kiém tra cong tac van hanh tai céc nha may, tram cap nudc,
thuong xuyen kiém tra va xur ly nghiém céc truong hop vi pham vé quy trinh
van hanh. Kiém soat chat lu’ong nudc, an ninh, an toan ngudn nude, dam bao
theo quy dinh ctia bd quy chuén k¥ thuat dia phuong. Nang chat luong néi kiém
nhém A tai Cong ty nhat la phong phong thi nghiém da duogc cong nhan dat
chuan ISO/IEC 17025:2017, dong thoi thué don vi c6 nang luc, kinh nghiém
thuc hién ngoai kiém céc chi tiéu nhém B, nhém C theo quy dinh.

+ Thuong xuyén kiém tra cong tac an toan lao dong, v€ sinh ngoai canh,
canh quan khu vuc tai cac nha may, tram cdp nudc, dam bao chat luong nude
cé‘ip ra mang. Trang bi hoan chinh cac thiét bj bao ho, bao v€ an toan trong van
hanh, ro ri hoa chat, thay méi hoac cham b sung soi loc tai cac tram cap nudc
va nha may, kiém soat cong tac déu ndi, stra chita ong bé, suc rira duong dng
dinh ky hoac bét thuong dé dam bao chat luong nuée cung cép.

+ Trang bi hoan chinh céc thiét bj gidm sat, camera, thiét bi truyén tin hiéu
& khu vuc xa, cc tram cap nuéc, theo doi giam sét ap luc dé dam bao an ninh,
an toan ngudn nudc.

+ Thuong xuyén kiém tra viéc thyc hién theo quy dinh vé& dinh mic tiéu
hao nguyén vat liéu trong van hanh, xir ly nudc, chat lugong nudc tai nguén va
ngodi mang ludi phuc vy khach hang dam bao dat quy chuan k¥ thuat dia
phuong ban hanh.

+ Xem xét, nghién clru, danh gia lai tinh kha thi cia Dy 4an nha may nuéc
dong chai nhim mao rong san phr?im va thi truong tiéu thu nudce sach.
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- Vé chéng thit thodt, thit thu nuwéc:

Thuc hién theo Chuong trinh qubc gia chéng that thoat, that thu nudc sach
dén nam 2025 (theo Quyét dinh 2147/QD-TTg ngay 24/11/2010 cia Chinh phu),
theo d6 trong ndm 2024, Cong ty thuc hi¢n mot s6 nhiém vu trong tim nhu sau:

+ Tlep tuc to chirec, trién khai thuc hién céc giai phap ddng bo vé cong tac
chéng that thodt, thét thu nuéc nhu: thuong xuyén kiém tra dé diéu hoa ap luc
mang, phan vung tach mang, kiém soat co 1ap khu vue co ty 1& thét thoét cao va
xu ly triét dé, hiéu qua nhat; cong tac do tim 1o ri dé phat hién diém bé, sira chira
nhanh chong, khac phuc su cd kip thoi; xur ly cac trucng hO’p ca nhan, to chirc
lam bé duong 6ng nudc, gidm sat kiém tra stra chita éng bé va thu hdi céc chi
phi phat sinh theo ding quy dinh.

+ Tiép tuc nhan rng mo hinh chong that thoat, that thu nudc dén thg don
Vi trye thudc, chuan hoa hé thdng tuyén 6ng & khu vue cac huyen dan dan thay
thé éng PVC bang éng HDPE, ting cuong cong tac thay dong hd dinh ky, chuan
hoa bd dong ho, di doi dong hé ra vi tri thuan loi, phu hop dé quan ly. Tang
cuong cong tac thay dong hd dinh ky, ké ca dong ho tong, tiép tuc mo rong thuc
hién lap dat bo dong ho thong minh (c6 chuc nang doc chi s tir xa) dé tang
nang suét lao dong va rit ngan thoi gian ghi chi s0.

+ Tang cudng cong tac kiém tra ndi nghlep, xu ly cac truo‘ng hop vi pham
hO’p dong dich vu cung cap nudc, nghién ctu didu chinh, bo sung céc quy dinh
vé cup, mo nude, co xem X€t dén phuo*ng an xu ly dbi véi cac trudong hop
thuong xuyén ng qua han héa don tién nude, cac truong hgp khong thanh toan
cong no do lam bé ong cap nudc,.

+ Xay dung, trlen khal ké hoach dau tu phat trién, cai tao, ning cap, sua
chira thay thé cac tuyen dng cti. Téi uu héa hé thong SCADA giam sat luu
luong, ap luc nudc dé quan ly hé théng va diéu tiét theo nhu cau dung nudc cua
tung khu vuc.

+ Phéi hop véi co quan phon0 chay, chira chay dé xac dinh lugng nudc
phuc vu cdng tac chira chay, cac budi dién tap PCCC va kiém tra k¥ thuat hoac
duy tu, bao tri cc tru ctru hoa ¢ thanh phd Ca Mau, trung tam thj tr an cac
huyén.

+ Chu dong cong tac tai chd vé stra chita oro bé; stra chita gleng, lap dat
méi va thay thé dong ho dinh ky theo quy dinh.

- Vé dich vu chdm séc, quan ly khdach hang:

+ Ung dung coéng nghe trong cong tac cham s6c va quan ly khach hang,
nang cap, dong b, phat trién moi céc phan mém nhim dam bao yéu cau vé quan
ly cua Cong ty va phu hgp véi su phat trién chung cua Tinh.
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+ Tang cuong cong tac chuyén doi so dé khach hang dé dang tiép can
thong tin vé dich vu cua Cong ty, cac thong tin vé viéc sir dung nudc va lién
quan dén khach hang mét cach nhanh nhét c6 thé.

+ Xi nghiép Xay l‘ép - Co dién hoan thién va thuc hién mo rong dich vu
kinh doanh ddi véi cong tac stra chira dién - nude 24/7 nhdm quang ba hinh anh
va dinh hudéng phat trién Céng ty trong tuong lai.

+ Thuc hién theo quy dinh B thi tuc hanh chinh linh vuc cdp nuée, kiém
tra va cép nhat, cai tién rut ngén thoi gian thi cong lap dat ddng hd nudc, stra
chira, nang cép va thay thé dong ho cho khach hang.

+ Tiép tuc thuc hién cong tac ky lai Hop dfing dich vu cép nudce theo ké
hoach dé ra, két hop viéc ra soat, cap nhat lai thong tin khach hang, thong tin k¥
thuat bo thuy luong ké; hudng dan va van dong khach hang thanh toan tién nudce
khong dung tién mat.

+ Phéi hop clng véi chinh quyén dia phuong giai quyét nhanh chong cac
yéu cau vé cip nudc clia nhan dan.

+ Cong tac cham soc khach hang doi hoi phai thay d6i theo xu huéng
chung ctia cac Cong ty cdp nudc; tiép tuc ing dung cdng nghé ddng hd thong
minh cho khu vuc thanh phé Ca Mau dé phu hop véi giai phap doc chi s tir xa;
trién khai viéc thu tién nudc khong dung tién mit dat trén 50% trong nam 2024;
Céng ty tiép tuc ting cuong thuong thao ky hop ddng véi cac ddi tac thu hd, cac
trung gian thanh toan pho bién khac dé khach hang thuan loi hon trong qua trinh
thanh toan hoa don tién nuée khong dung tién mat.

+ Trién khai dong bd cac giai phap quang cdo, maketing gop phan nang
cao uy tin, vi thé thuong hiéu cua Céng ty trong nganh cip nudc.

+ Nghién ctu xdy dung hé thong chim séc khich hang trung tim “Call
center”, thuc hién dich vu Iép mai, di doi, cai tao, nang cé’ip, tra ctru thong tin online.

- Ve céng tic phit trién khdch hang va cong tic ghi, thu tién nwéc:

+ Tap trung dau tu cac tuyén 6ng can thiét theo ké hoach nhim phat trién
khach hang méi theo ngudn luc hién cé cuia Cong ty.

+ Trién khai mo rong thém mé hinh mét cua vé cong tac nang, di doi, dich
vu stra chira sau dong hd.

+ Sang loc, kiém tra, khao sat va chi ldp dat dong hd nude cho nhitng
khach hang that sy c6 nhu cau su dung nudc, han ché ti da céc truong hop lrflp
dat dong ho ma khoéng sir dung, xir ly dut diém céc trudng hop khach hang da
lap dit hon 01 déng hod.

+ Hién dai hoéa cong tac ghi, thu thong qua tmg dung cong nghé dong hod
thong minh dé tang nang suit lao dong.
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+ Nang cao nghiép vu cho nguoi lao dong trong cong tac cham soc khach
hang, giao tiép, ing xur véi khach hang va xay dung van hoa doanh nghiép.

- Vé cong tic kiém tra, gidm sdt:

+ Tiép tuc thuc hién kiém tra theo ké hoach, dmh ky hodc bét thuong tai
cac don vi xi nghiép, chi nhanh truc thuéc Cong ty vé cong tac quan ly, thuc
hién chirc nang, nhiém vu va ndi quy, quy dinh cua Cong ty.

+ Ra soat, kiém tra muc dich st dung nudc, déi tuong st dung nude dé
didu chinh dting ddi tuong theo quy dinh nham giam thét thu.

+ Kiém tra, ra soat dong ho hét nién han kiém dinh, cac dong ho khong
dam bao k¥ thuat dé tién t6i chuan hoa bo dong ho, cao do va vi tri lap dat nham
thuan loi, rat ngan thoi gian trong cong tac ghi chi s6.

+ Kiém tra cong tac do tim ro ri, suc rira duong éng va lay mau nude thi
nghiém, cham clo,...

- Vé cong tdc tai chinh:

+ Kiém soét tot nguén thu va chi tai chinh, ché do ké toan, kiém toan doc
1ap, bao cao dinh k}‘f vé tai chinh theo quy dinh cua Cong ty dai chung; thuc hién
dung quy dinh vé cong bd thong tin, dam bao kip thoi, nhanh chong va minh
bach tinh hinh hoat dong cua Cong ty. Thucmg xuyén kiém tra tinh hinh thu, nop
tién nude nham chong that thu, chiém dung, c6 ¥ 1am trdi nguyén tac quan ly.

+ Tiép tuc thyuc hién theo quy dinh vé nghia vu véi ngan sach nha nudc,
nop cac khoan thué, phi, hoan tra von ngan sach, BHXH, BHYT, BHTN, co tire
clia cb dong day du, ding thoi han.

+ T;ep tuc nghlen clru cac van ban, tuan thu dung quy dinh vé kiém todn,
vé cong bd thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cling nhu cong
tac quan ly, didu hanh trén Website Cong ty, UBCK nha nudc, So Giao dich
chimg khoan Ha noi, Hé théng cong bd thong tin doanh nghiép nha nude cia Bo
Tai chinh, Bd Ké hoach va Pau tu, Tong Cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan
Viét Nam va cac kénh khac dé céc co dong cung kiém tra, giam sat.

+ C6 van ban dé xuat Hoi dong quan tri xem xét trinh Pai hoi dong co dong
thong qua viéc khong huy tu cach cong ty dai chiung cua Cong ty co phan Cép
nude Ca Mau do khong du diéu kién theo quy dinh tai Khoan 1 Piéu 32 Luat
ching khoan.

+ Huong dan céac don vi vé: muc thu, thoi gian ap dung cac thué sudt, cac
loai phi, canh béo va hudng din khi nhan biét hoa don dién tur gia.

+ Nghién curu, ra soat lai cac quy ché, quy dinh dé sura doi, bo sung voi phu
hop voi quy dinh cua phap luat va hoat dong san xuat kinh doanh ctua Céng ty.

+ Ra soat, nang cap dé ap dung co hleu qua phan mém ké toan, phan mém
quan ly khach hang, quan ly tai san, mua sam vat tu, hang hoa.



23

+ Quan ly cac khoan tién va twong duong tién hop ly, chat ché, lap ké
hoach cac khoan thu - chi tién mét cach khoa hoc dé c6 thé chu dong trong qué
trinh thanh toan trong ky.

+ Khai thac triét dé cac ngudn von hién c6, dong thoi sir dung linh hoat céac
ngudn von va quy theo nguyén tic cé hiéu qua va c6 hoan tra. Khi ngudn vén tir
bén trong khong dap tmg dii nhu cau von cho qua trinh hoat dong san xuét kinh
doanh thi méi str dung huy déng ngudn vén tir bén ngoai (bao gom vay ngin han
va dai han).

+ Tap trung nguc"m von dau tu céac cong trinh thuc su can thiét phuc vu cho
cong tac san xuat kinh doanh. Ch trong véo viée dau tu thém cac cong nghé
hién dai, nghién ctru cac bién phap quan ly, ap dung khoa hoc céng nghé, tang
nang suét lao dong.

+ Str dung tai san ¢ dinh, nguyén vat liéu, cong cu, dung cu, huy dong
toan bd tai san hién c6 vao san xuat kinh doanh c6 hiéu qua. Viéc dau tu mua
sam tai san cd dinh, nguyén vat liéu, cong cu, dung cu ding muc dich, st dung
¢6 hiéu qua nhim nang cao hiéu qua sir dung vén.

+ Tiép tuc ra soat, xir Iy kip thoi céc tai san, hang héa, vét tu tdn kho, phé
liéu hién khong con phu hop dé str dung hodc dé 1au nam bi hu hong khong con
st dung dugc dé xir ly, thanh 1y, huy bo theo quy dinh nham tang vong quay
hang ton kho ddng thoi thuc hién mua sdm méi nham ting hiéu qua sit dung, tiét
giam chi phi stra chita, ... nhdm mang lai hiéu qua san xuét kinh doanh.

+ Quan ly chit ché tai chinh; tai san; khau hao; nguédn thu cta Cong ty;
ngudn vay ngin han; vay dau tu va tra cac khoan ng chuyén tiép, phat sinh,...

+ Hién nay, Cong ty gap khé khin vé vén do phai dau tu phét trién mang
ludi cAp nudc, nang cap hé thdng cdp nude hién hitu, do dé tinh thanh khoan
hién nay ctia Céng ty con han ché. Chinh vi vy, Cong ty lién hé véi cac ngan
hang thuong mai dé mé han muc tin dung ngén han, trung va dai han dé phuc vu
cong tac dau tu, mua sam, tng dung cong nghé, chuyén ddi sd, thanh toan vat
tu, tién dién, tién luong, thuong va céc khoan khac phuc vu san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

+ Trén co s& quy tién luong thuc hién nam 2023 va céc chi tiéu doanh thu,
loi nhuan va ning suét lao dong nim 2024, Cong ty da xay dung muc tién luong
ké hoach nam 2024 trinh HDQT phé duyét, trinh cap tham quyén tiép nhan.

+ Tiép tuc chuyén tiép sir dung Quy phuc loi da dugc trich va hién tai con
s6 du do chua sir dung hét nham dé sir dung cho cac muc dich phuc loi.

+ Theo dbi, thu va nop khoan tién dich vu méi trudng rimg phai ndp ngan
sach sau khi Quy Béo vé va phat trién rimg cap tinh dugc thanh lap, va co
huéng din ndp vao ngan sach tir cép thAm quyén.
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+ Tiép tuc theo ddi, xur Iy cong ng phai thu tir giai doan trude ¢d phan
chuyén sang va khoan no trén 05 nam khong xac nhan duoc do nguoi lao dong
chét, nghi viéc ma khong du diéu kién dé trich du phong no phai thu kho doi,
xin y kién Hoi dong quan tri cho phép dung nguodn du phong da gitr lai thudc
quy phuc loi dé xur ly.

+ Ddi voi cong ng phai tra trén 05 nam, Phong Ké toan tai vu di gui thu
xac nhan nhung do khach hang thay doi dia chi, khong xac nhan, ... xin y kién
Hoi dong quan tri, ¢6 dong cho phep dbi trir véi no phai thu cung dm tuong;
hach toan vao thu nhap va chiu thué thu nhap doanh nghiép dong thoi khong
thuc hién phéan phéi 601 voi khoan loi nhuan tir thu nhép nay. Sau nay khéch
hang c6 van ban yéu cau thanh toan, sé dung khoan thu nhdp chua phéan phdi
nay dé thanh toan cho khach hang (da trir khoan thué thu nhdp dd ngp ngan
sach).

+ Dbi véi khau hao, phan bé dbi véi tai san két cdu ha tang cap nudc sach
theo quy dinh tai Diém a, Piém b, Khoan 2, Diéu 8, Thong tu sd 73/2022/TT-
BTC ngay 15/ 12/2022 cua B Tai chinh quy dinh ché do quan ly, trich khau hao
tai san két cdu ha tang cap nudc sach, S¢ Xy dung Ca Mau da ¢6 dy thao Quyét
dinh trinh UBND tmh phe duyet quy dinh khung thoi gian khau hao; khi ¢6 van
ban quy dinh cua cap tham quyen Phong Ké toén tai vy s& diéu chmh thoi gian
tinh hao mon, ty 1€ trich khéu hao ddi véi tai san két cau ha tang cap nudce sach
d6 thi theo quy dinh mai.

+ Déi voi nguyén vt liéu, hang ton kho, phé liéu xin y kién Hoi dong quan
tri, c6 dong cho phép tiép tuc xur ly dé tang vong quay hang tdn kho doi voi
nguyén vat liéu, cong cu, dung cu lau nam khong su dung, mat pham chat,
khong con phu hop dé sir dung.

+ Tham muu HPQT, BDH cac giai phap téi da hidu qua sir dung vén bang

céc bién phap dau tu ting giai doan theo nhu cau st dung nudc cua khach hang
va kha nang tai chinh cua Cong ty, phat huy t6i da cong suét cua cac du an da
dau tu, day manh cac du 4n dang dau tu dé som dua vao khai thac.

+ Panh gia thuc trang ngudn cung cap nuoc cho khach hang dé khao sat,
chuén bi nguon tai chinh dé mua dét, khoan giéng nham cung cap dui nudc sach
cho khach hang.

+ Mua sdm méi 02 xe chuyén dung dé phuc vu san xuét kinh doanh cua
Cong ty do hién tai, cac xe chuyén dung cua Cong ty dang xubng cap, hu hong
nang (do str dung trén 15 nam), chi phi stra chira lon.

< Xay dung ké hoach san xuit kinh doanh ngan han va céac yéu td anh
huong dén két qua san xuat kinh doanh cua Cong ty, su thay ddi chinh sach cta
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nha nuéc vé tién luong,... Du kién, nim 2025 mirc tién lwong binh quan ké
hoach cua nguoi lao dong tai Cong ty 1a 13.500.000 dong/nguoi/thang.

- M{jt 56 cong tic khdc cin thwe hién déi véi Xi nghiép, Chi nhinh:

+ Bam sat céc chi tidu K& hoach san xuét kinh doanh nam 2024 ctia tung
don vi da dugc théng qua. Cac don vi phai c6 giai phap pht hop thuc hién hoan
thanh tot nhiém vu dugc giao.

+ Tiét giam céc chi phi chua hop 1y dé cing véi Cong ty can déi ngudn tai
chinh ding quy dinh.

+ C6 ké hoach suc rira dudng dng theo dinh ky, phoi hop véi phong Cép
nudc An toan xdy dung lich van hanh ddm béo cap nu'orc an toan dén khach hang
st dung. Dong thoi, thu’cmg xuyen kiém tra ducmg 6ng, khach hang st dung va
stra chita O ong bé kip thoi chdng thét thoét va thét thu nudc.

+ Téang cuong cong tac quan ly tai cdc tram bom, van hanh, bao tri, bao
dudng, vé€ sinh ngoai canh xung quanh khu vyc lam viéc va nha may, tram cap
nudc, thuc hién tét cong tac an toan lao dong, phong chéng chay nd va cong tac

g1a0 tiép khach hang, quan hé véi dia phuong,... cin nang cao tinh than hoc héi
dé phat huy tinh ndng dong, chuyén nghiép.

+ Kiém tra ra so4t tai ky hop déng dich vu cap nudc theo timg thang va
thuong xuyen cap nhat déi twong st dung nudc theo dung quy dinh Céng ty da
ban hanh nhat 1a khi ban hanh gia nudc mai.

# Tang cudng cong tac quan ly, kiém tra hé thong mang, dong hd khach
hang, dbi tuong st dung, cong tac ghi, thu, tai chinh,.

4. Ngudn vén
+ Ngudn vén san xudt kinh doanh ciia Céng ty: thu tién nuéde, l4p dit dng
nhanh, clip mé nude,.. .;

+ Nguon khéu hao;

+ Ngudn hop phap khac;

+ Ngudn huy dong: Vay ngan han hoic vay trung va dai han, phu hgp theo
ké hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty (do Hoi dong quan tri xem xét quyét
dinh).

5. T6 chirc thye hién

Trén co s& Dai hdi dong ¢ dong thuong nién thong qua, Ban diéu hanh
can clr cac quy dinh ciia Cong ty dé trién khai thuc hién. Tuy nhién, c6 nhiing
cong trinh dau tu, mua sdm vuot han mirc quy dinh, mang tinh cép thiét, Ban
diéu hanh s& xin y kién HPQT hogic Chu tich HPQT cho trién khai thuc hién
ngay nhim dam bao cung cip nudc an toan, lién tuc phuc vu dén khach hang.
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Riéng d6i vdi cac trudng hop khac vuot han mace khéng mang tinh cép' thiét thi
Ban diéu hanh s& thuc hién theo quy dinh hién hanh.

K& hoach sén xuét kinh doanh nam 2024 s& duoc trién khai minh bach,
cong khai dén toan thé nguoi lao dong tai cédc don vi truc thudc dé thuc hién.
R4t mong Ban kiém soat 1ap ké hoach giam sat va huéng dan Ban didu hanh
thuc hién dat két qua. Trong qua trinh thuc hién, néu c6 khé khin, vuong mac,
Ban diéu hanh trinh Hoi ddng quan tri xem xét cho chu truong diéu chinh phu
hop theo qui dinh.

Trén day 1a két qua thuc hién san xuat kinh doanh nam 2023 va phuong
hudng nhiém vu nam 2024 ctia Cong ty co phén Cap nudc Ca Mau./.

Noi nhan:

- DPHDCD Céng ty;

- HBQT, BKS, BDH Cdng ty;

- Céac phong, don vi truc thugc Cty;
- Luu: VT, PKHKD, iO.

Pham Phuéc Tai




